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O Sindepat, a Adibra e a Noctua tém o prazer de apresentar a terceira edicao do estudo Parques, atragoes
turisticas e entretenimento no Brasil: panorama setorial e novos investimentos. A iniciativa tem como objetivo
tracar um amplo panorama setorial, bem como identificar os principais investimentos em curso no pais.

Nesta nova edicao do estudo, foram mapeados 854 estabelecimentos, que receberam cerca de 138 milhdes de
visitantes e geraram um faturamento total de aproximadamente R$ 8,4 bilhdes. Adicionalmente, foram
identificados 78 novos empreendimentos em desenvolvimento, que totalizam R$ 9.4 bilhdes em investimentos. O
setor segue em crescimento, tanto em performance como em novos projetos.

Agradecemos a todos que contribuiram para esse amplo e solido panorama setorial. E reforcamos nosso
compromisso de periodicamente atualizarmos os indicadores da pesquisa a todos envolvidos neste rico e
dinamico setor de entretenimento.

Apresentacao

Boa leitura a todos!
Equipe Sindepat, Adibra e Noctua

Carolina Negri Vanessa Costa

Pedro Cypriano




Agradecimentos

O Sindepat, a Adibra e a Noctua agradecem a
todos que contribuiram para a realizacao da 3°
edicao do estudo Parques, atracoes turisticas e
entretenimento no Brasil: panorama setorial e
novos investimentos. Sem a valiosa dedicacao de
todos, os resultados aqui apresentados nao seriam
possiveis. Nossos sinceros agradecimentos as
empresas, as associacoes e aos profissionais que
forneceram informacao para o estudo,
representados ao lado por meio de suas
organizacoes:

E nosso muito obrigado tambem
aos profissionais que responderam
O questionario anonimamente
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4Act Entretenimento
Acqua Lokos

Airy Hotels & Group
Aldeia das Aguas Park
Alpen Park

Amai Park Ltda.
Amazon Fun Parks S.A.
Amazon Play Diversoes
Aqua Slides

IXe[SEWVETS

Arajara Park

Aviva

Beach Park

Beto Carrero

Big Land

Blue Beach Park
Cacau Show

Castelo Park Aquatico
Cinco Elos

Connect Global
Corinto Center Park
Cristais de Gramado
Eco Jordao S.A.

Eco Park Campo Grande
Dreamland

F. M. R Delmiro Gouveia
Funpark

Game Station

Gr Group

Gramado Parks

Grupo Bambolim
Grupo Big Jump
Grupo Catagua
Grupo Cataratas
Grupo Curupy

Grupo Dreams
Grupo Forma

Grupo Ita Center Park
Grupo lter

Grupo J Andrade
Grupo Lagoa

Grupo Mabu

Grupo Maua

Grupo Oceanic
Grupo Pophaus
Grupo Pratagy

Guapi Parque das Aguas
Grupo Playcenter
HapFun

HiperMeios

Hopi Hari

Hot Beach

Ingeparks

Instituto Paleorrota
Interparques Holding
Jump Mania Brasil
Ksm Realty
Laguarma Empreendimentos
Lismar LTDA

Magic City

Magic Games

Mauricio de Sousa Producoes
Mundo a Vapor

Nascente Azul

Nascentes

Nicolandia Center Park

Parks & Games

Parks Brasil

Parque das Aves

Parque de Diversoes Guanabara

Parque do Juninho
Parque Trés Pescadores
Parque Unipraias
Parquetur

Paulo Mentone

Play Park

Playtoy Park

Prefeitura de Sorocaba
Rcf Empreendimentos Ltda
Serra Azul Water Park S.A.
Soul Vila Velha S.A.

Star Parks

Surf Park Resort

Tarundu

Trem do Corcovado
Turismo ltaipu

Urbia Catararas S.A.
Unipraias

Vila Trampolim

Volare Empreendimentos.
WAM Experience
YupStar
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1. Metodologia
3 instrumentos de coleta de informacao:

> Desktop research;

> Questionarios de caracterizacao da oferta
atual no Brasil e identificagcao dos novos
investimentos;

> Entrevistas em profundidade com gestores.

2. Objeto de analise

Critérios de selecao de empresas:

> Associados Sindepat, Adibra, mais desktop
research:;

>  Empreendimentos de interesse turistico e
voltados a residentes.

> Concentracao em destinos turisticos e nos
principais centros urbanos;

> Priorizacao de empresas de medio e grande
portes.

3. Periodo de pesquisa

Levantamento e analise dos dados entre 02 de
janeiro de 2025 e 07 de maio de 2025.

4. Empresas participantes

854 empreendimentos identificados na
pesquisa, dos quais 316 participaram dos
questionarios de coleta de informacao.
Adicionalmente, 78 novos projetos foram
mapeados. Do total de respondentes, 89%
estavam em posicao de lideranca. Inclusao de
novas empresas de menor porte.

5. Fontes de informacao

Ao lado, as principais fontes de consulta
utilizadas durante o estudo:

* Midias e canais digitais;

+ Orgaos de interesse publico, como
ICMBIo, Semeia, Ministério do Meio
Ambiente, Ambiente Brasil, Secretaria
do Meio Ambiente e RPPNs;

» Entidades internacionais, como a
IAAPA e TEA | AECOM.

6. Condicoes restritivas

A veracidade das informacodes depende
das respostas sinalizadas pelos
pesquisados. Este estudo nao consiste em
um censo, mas sim em um retrato do
grupo de empresas do item 4 desta
pagina. Todos 0s anos, enveredaremos
esforcos para ampliar a amostra para
aumentar o alcance do estudo pelo pais.




O universo do estudo compreende
854 empreendimentos

72 455 65
parques FECs parques tematicos
aquaticos e de diversao
\_ 2N 2N _/
1y 53 /72
atracoes parques parques
turisticas naturais itinerantes
\_ DZ2NG D2 _/
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Insights

Comentarios dos representantes do Sindepat

e da Adibra sobre os resultados do estudo

Presidente do Conselho de Administracao do Sindepat

Dados relevantes e confidveis sao fundamentais na tomada de
decisao de empresarios de qualquer setor. O Panorama Setorial
de Parques, Atracdes e Entretenimento no Brasil diagnostica
nosso setor, podendo indicar gargalos, oportunidades e
mapeando os investimentos em curso. Em sua terceira edicao,
o estudo permite o inicio de uma serie comparativa, apontado o
grau de desenvolvimento do nosso setor, em franca expansao.
Somos cada vez mais parques e atracoes, representando mais
investimentos, mais empregos, mais renda e estimulando cada
vez mais viagens pelo Brasil.

Presidente da Adibra

Mais do que numeros, este estudo traduz o valor do nosso setor:
sua capacidade de emocionar, gerar empregos, impulsionar o
turismo e transformar territorios. E uma ferramenta estratégica
que revela a forga dos parques e atragdes no Brasil — nao
apenas como negocios, mas como experiéncias que impactam
vidas e constroem memorias. Que este retrato inspire ainda mais
investimentos e parcerias, para seguirmos crescendo com
proposito e encantamento.
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Contextualizacao Panorama atual Novos investimentos

Grandes numeros Amostra e grandes numeros Projetos identificados
globais Perfil da demanda Perfilda demanda
Performance Estagio de desenvolvimento
Perspectivas e avaliacao setorial Principais insights

Principais insights
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Contextualizacao

Grandes numeros globais America Latina

Visitantes internacionais Valor de mercado
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Grandes numeros

globais




GRANDES NUMEROS GLOBAIS

Principais KPI's globais:

US$ 102,7
bitlhoes a bilhdes

de visitantes no mundo!
em valor de mercado

Fonte: 'Estimativa feita pela Wilkofsky Gruen Associates | IAAPA Global Theme and Amusement Park Outlook (2023).
2Amusement Parks Market Size & Trends (2024) | Grand View Research.

Grandes grupos como a Universal
seguem em expansao, com o Epic
Universe, que abre em maio de 2025
em Orlando, e o Universal Studios UK,
previsto para 2031. Juntos, somam
investimentos de bilhdes de dolares e
reforcam a tendéncia de crescimento
global dos parques tematicos.




Visitantes

internacionais




Em 2023, 0s parques aquaticos da
Ameérica Latina ultrapassaram os
niveis de desempenho observados
antes da pandemia. No cenario
global, os parques tematicos se
aproximaram do pico historico.

VISITANTES NOS PRINCIPAIS PARQUES DO MUNDO

Evolucao de visitantes nos principais parques do mundo (milhao):

252 254
233 244~ 2 R
.................. @
@
08 9.9 10,0 10,2
2016 2017 2018 2019

----- e Parques tematicos (top 25+)

245
..... °
199 .
@
40 7,0 10,1 N
2020 2021 2022 N

Parques aquaticos LATAM (top 10+)

Fonte: TEA | AECOM Report (2023).



GASTOS DOS VISITANTES NOS PARQUES

Gasto por visitante nos parques do mundo (US$):

63.0 65,7 -
°7.6 ,
410 487 509 932 I I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20241 2025¢ 20261

'Estimativa feita pelo Wilkofsky Gruen Associates | IAAPA Global Theme and Amusement Park Outlook (2023-2027)

Em 2023, 0 gasto per capita dos
visitantes em parques tematicos
chegou a US$ 65,7, representando
um aumento de 12,2% em relacao a
estimativa do relatorio anterior da
IAAPA (US$ 58,8). Esse avanco
resulta em um impacto financeiro
significativo para o setor e acelera o
crescimento das receitas globais.




America

Latina




IMPACTOS ECONOMICOS NA AMERICA LATINA & CARIBE

Na America Latina, o setor de parques gera um impacto
direto e indireto de receita estimado em US$ 30,1 bilhdes

US$ 30 bi 828.400

impacto de receita empregos

'Centro de entretenimento familiar. Parques de trampolim foram inclusos neste segmento.
Fonte: IAAPA (2022) | Latin America & Caribbean 2022 Regional Economic Impact Summary




O setor de parques e
atracoes movimenta a
economia em escala N\
global, gerando receitas
e empregos
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Panorama atual

+138 milhoes de visitantes e
+R$ 84 bi em faturamento

Amostra e grandes numeros Perspectivas e avaliagao setorial
Perfil da demanda Indicadores por perfil
Performance setorial Principais insights
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VARIACAO VERSUS EDICAO 2024

Escopo ampliado para mais 99 empreendimentos

2024

empreendimentos faturamento visitantes' em reinvestimento

854  R$84bi  138mi = R$26bi

empreendimentos faturamento visitantes em reinvestimento
mapeados no setor - -

Neste ano, o estudo esta mais completo, com mais 36 parques inaugurados em 2024 e o mapeamento de outros empreendimentos de pequeno porte.
Isso proporciona uma visao abrangente e detalhada do setor de entretenimento no Brasil.

'Os.valores de faturamento e numero de visitantes referentes a 2024 foram ajustados com base nas novas respostas obtidas nesta edicdo do estudo.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,



Amostra e grandes

numeros
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UNIVERSO E AMOSTRA DO ESTUDO

854 empreendimentos identificados. Respostas de 316

65 /2 455 /2 137 53

parques de diversao parques FECs? parques atracoes parques naturais
= ten_“étiCOS _ aqu.z'aticos identificadas itinerantes turisticas sob concessao?®
identificados identificados identificados identificadas? identificados

Esse capitulo tem como foco os resultados da pesquisa primaria conduzida pelo Sindepat, Adibra e Noctua. Dos 854 empreendimentos identificados, as respostas

obtidas nos questionarios do estudo compreendem 316 unidades.

'Centro de entretenimento familiar. Parques de trampolim foram inclusos neste segmento. 2Atracoes turisticas, rodas-gigantes, teleféricos, zooldgicos, aquarios, etc.. SParques municipais,
estaduais e nacionais privados ou sob concessao a iniciativa privada, incluindo alguns localizados em centros urbanos.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,




NOVA OFERTA

Crescimento de parques em relacao a edicao anterior*

T

S

s 65 72 455 72 137 X

(G

% parques de diversao parques FECs? parques atracoes parques naturais

o e tematicos aquaticos identificadas itinerantes turisticas sob concessao#
identificados identificados Identificados® Identificadas? identificados

'O crescimento pode incluir novos parques identificados ou aberturas previstas na edicao anterior. 2 Centro de entretenimento familiar. Parques de trampolim foram inclusos neste segmento.

Atracdes turisticas, rodas-gigantes, teleféricos, zoologicos, aquarios, etc.. 4Parques municipais, estaduais e nacionais privados ou sob concessao a iniciativa privada, incluindo alguns
localizados em centros urbanos.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025.




DISTRIBUICAO DA OFERTA

Distribuicao das empresas de entretenimento identificadas por faturamento:

Parque aquatico Atragoes turisticas  Parque de diversao

26,0% 25,5% 19,0%

Parque natural FECs Parque itinerante

|
\ \ As atracoes turisticas ganham

destaque nesta edicao pelo
0
14,4% 14,1 /O 111% elevado volume de
empreendimentos e pela
diversidade de visitantes que
conseguem atrair.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,



Entre parques de diversao ou
aquaticos, 43% ja possuem projetos
hoteleiros, de timeshare e/ou
multipropriedade, evidenciando o
ganho de participacao de outros
negocios imobiliarios no mundo do
entretendimento.

NEGOCIOS OFERTADOS

Negocios ofertados junto aos empreendimentos existentes
(excluindo FECs e parques itinerantes):.

25,7%

Entretenimento
com hotelaria,
timeshare ou
multipropriedade

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,



Principais indicadores referentes ao ano de 2024:

mil 138 R$ 8,4

empregos,enre Milhoes  bilhoes

diretos, terceiros e de visitantes em faturamento
indiretos* - -

'Dados Sindepat e Adibra. Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025. Dados estimados para o universo de mais de 854 empreendimentos.



Perfil da

demanda
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PERFIL DA DEMANDA

Predominancia de familia com criancas por todo pais

Parques e atragodes turisticas® FECs? e parques itinerantes

Faixa etaria Residéncia Faixa etaria Residéncia

Renda familiar _Renda familiar

=

Clcassqersei fl aC' Criangas de até 10 ré‘;f;lél C?:;erse?]jac' Criangas de até 10 Local
domiciliar entre anos a adultos de e nacional domiciliar entre ' anos e -
R$ 2,9 mil e até 59 anos R$ 2.9 mile adolescentes de
R$ 22 mil R$ 22 mil 11a 17 anos

Para parques e atragoes turisticas, o publico mais relevante e das classes B e C, com demanda local, regional e nacional. Nas FECs, a origem dos visitantes
majoritariamente local. Ambos os perfis de empreendimentos tém como publico predominante as familias com criangas da classe média.

'Atracbes turisticas, rodas-gigantes, teleféricos, zooldgicos, aquarios, etc.. 2Centro de entretenimento familiar. Parques de trampolim foram inclusos neste segmento.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,




PERFIL DA DEMANDA

Relevancia de cada perfil de visitante nos empreendimentos:

FECs e parques itinerantes m Parques’ e atracoes turisticas

o o 1 '
Amigos, sem filhos (excluidos os grupos 3.1
escolares) K
Visitantes em casal, sem filho —27 3 6
o el —
Lo 17
Grupos de terceira idade _ 28

Grupos de empresas —20 213

. | 27
Visitantes sozinhos _ 2,2

1 2 3 4 5

(0 menos importante) (0 mais importante)

'Parques de diversao, naturais e atragoes turisticas.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,

Familias com filhos constituem o
principal publico de parques,
atracoes turisticas e FECs no Brasil.
Secundariamente, casais € amigos
sem filho tambem tem participacao
relevante, excetuando-se nas FECs.




FAIXA ETARIA

Relevancia de cada faixa etaria na demanda média anual do empreendimento:

FECs e parques itinerantes m Parques' e atragoes turisticas

fediosentie 3o esoanos _2’9 45

. , 44
Criangas de ate 10 anos '
’ I :©
3,1
Jovens de 18 a 29 anos -
. [¥
3,7
| 57
Nas FEC.S' © pul’DlICO Adultos acima de 60 anos 20
predominante é composto por I 3.0
criangas de até 10 anos ou 1 > 3 4 5
adolescentes, enquanto os (a menos importante) (a mais importante)

adultos tém participacao
secundaria.

'Parques de diversao, naturais e atragdes turisticas.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,




CLASSE SOCIAL

Relevancia de cada classe social' ha demanda média anual do empreendimento:

B Parques® e atragdes turisticas FECs e parques itinerantes

I -
Classe A

2,06
Classe B

3,06

Classe C

4,0
Classe D/E
3,3
1 2 3 4 5
(@ menos importante) (@ mais importante)

!Classe A (renda mensal domiciliar superior a R$ 22 mil), Classe B (renda mensal domiciliar entre R$ 7,12 mil e R$ 22 mil), Classe
C (renda mensal domiciliar entre R$ 2,9 mil e abaixo de R$ 7.1 mil), Classes D/E (renda mensal domiciliar abaixo de R$ 2,9 mil).
2Parques de diversao, naturais e atragdes turisticas.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,

No Brasil, a maior concentracao
esta nas classes B e C, enquanto as
as camadas D/E, em geral, tém
menor propensao a consumo,
priorizando despesas essenciais.
Em media, a classe Anao e o
publico-alvo principal dos
empreendimentos.




ORIGEM GEOGRAFICA

Representatividade de cada origem geografica' na demanda média
anual do empreendimento:

Parques e atracoes turisticas

33%% 22%° ﬂ 3

145%

Local

Parques e atragoes turisticas,
alem de atenderem ao publico
local, possuem capacidade de FECs e Parques itinerantes 4

atrair visitantes de outras regioes

e estados, atuando como

importantes vetores de turismo 90%
Nnos municipios. Ja as FECs tém Local
maior dependéncia dos

residentes da propria cidade.

6% 4%%\

Regional ‘P Nacional A

Local (cidades até 100 km do empreendimento), Regional (cidades acima de 100km até 500 km do empreendimento),
Nacional (cidades acima de 500 km do empreendimento)..
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,




ESTRANGEIROS

Representatividade de estrangeiros no total de visitantes® dos parques
e atracoes turisticas de 2024:

12,0%

m Menos de 1%
mDe1%a3%

m Acima de 3% a 6%

= Acima de 6% a 10%

0
4 5 ,O /0 Acima de 10% a 15%

5,0% ‘

Acima de 15% a 20%

Acima de 20%

7,0%

Nao foram considerados FECs e parques itinerantes.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,

Os parques com maior humero de
visitantes estrangeiros se
concentram principalmente na
Regiao Sul do pais, que faz fronteira
com Argentina, Uruguai e Paraguai,
o que facilita o acesso,
especialmente de carro ou em
viagens curtas.




Performance

setorial
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EMPREGOS

Total de empregos' gerados pelo setor de entretenimento (2024);

+32 mil
funcionarios proéprios fixos

+8 mil

+11 mil

Dos 316 respondentes, 228
participaram do relatorio nos ultimos
dois anos. Ao comparar os dados de
. empregos desses parques, observa-

+150 ml'- m Funcionarios diretos fixos se um aumento de 2% no numero de
empregos indiretos® ® Funcionarios terceirizados fixos empregos diretos.

'Para os parques nao respondentes, foi adotado o parametro de extrapolacao da edicdo anterior, mantendo-se inalterado o
numero de funcionarios.  2Maximo de funcionarios contratados em periodos de alta ocupacédo. 20 multiplicador utilizado para
o calculo de empregos indiretos foi de 3,7, conforme indicado pelo Sindepat e Adibra, aplicado sobre o volume de empregos
diretos fixos (funcionarios proprios + terceirizados).

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025. Dados estimados para o universo de mais de 854 empreendimentos.




EVOLUGCAO DE VISITANTES: 2019 - 2024

Evolucao de visitantes no setor (ano base 2019)"

16,8% 16,5%
2,9%: ..................................... ’ 10,6%
...... @ 8.8% D
"""""" "8 K9 T 24, L0
_27,1% ............................... .8’5A) ......... . o_ 11’ 200 .................... o
....... o o o@231%  101% -13,3%
SOAK g 20T
-56,9%g _41,0% .........
573% ®
Com excecgao dos parques do Rio [N L o
-76,7%
Grande do Sul, que sofreram com
os alagamentos, a maioria dos 050 oot Doon 2023 2022
segmentos cresceram em
numero de visitantes em 2024 = . o éltzrgcées turisticas
L . . ..... S
versus 2023, ainda que e Parques aquéti;os, de diversao ou tematicos
modestamente, de 1% a5% | e-- Parques naturais

'Apenas parques e atragdes turisticas que ja estavam em funcionamento em 2019.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,




REPRESENTATIVIDADE GEOGRAFICA DO UNIVERSO ANALISADO

Oferta de parques e atragdes turisticas por regiao”;

2,9%
G = 0
Norte 7£/°
24 Nordeste
Estados representados®
9,1%
Centro-oeste
62,1%
N; n
II.IE. Sudeste
177 18,1%
Cidades representadas® —

Sul

Nao foram considerados parques itinerantes na analise. Percentuais de respondentes calculados sobre o universo do estudo.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025.

A concentracao de 62,1% dos
parques de diversao no Sudeste
esta diretamente ligada ao peso
economico da regiao, que reune os
maiores centros urbanos, maior
renda disponivel e infraestrutura
favoravel ao consumo de
entretenimento e lazer.




A expansao dos grupos de
parques e impulsionada pela
combinacao de alta concentracao
populacional, apelo turistico e
dinamismo econdmico nas
capitais e destinos turisticos
consolidados, enquanto em
cidades menores a estrategia
mira o0 atendimento a demandas
locais e regionais.

EXPANSAO DOS GRUPOS

Expansao de parques e atragdes turisticas por regiao*:

16

Estados representados®

22

Cidades representadas®

(o)
Qi/o 31,8%
Norte I
Nordeste
13,4%
Centro-oeste
36,4%
I
Sudeste
9,1%
sul

!Nao foram considerados parques itinerantes na analise.
Percentuais de respostas calculados sobre o universo de respondentes.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025.



RENTABILIDADE

Expectativa minima de ROl nominal
em novos investimentos:

50%

A aprovacao de novos
investimentos em entretenimento
requer ROl medio superior a 20%
podendo variar entre 10% e 50%
conforme o nivel de risco do
projeto.

22%

10%

Minima Média Maxima

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,




SAZONALIDADE

Sazonalidade de visitantes no setor (2024):

~~~~~ @ FECs e parques itinerantes --@- Parques e atracoes turisticas
12,5% : @
. : : 13:7% : :
° o 10,1%
. o 11,1% ™ 87% 88%: .@
A comparagao entre esta edicdo e a _ 7,9% 7.9% 7 0% A07%: % 5o T7% ___.:::.c.) ........... : ...... 9.1 y
: Y o 1V A e R S :
anterior mostra que a sazonalidade 8@ 6,5% %8/0 g 08 gan o 6
o . H . I WY L A H Rt ) 1%
segue concentrada em ferias, feriados | “7,1% 79% GZ’) """""""" @ o : ;7,4% 6,9%
e finais de semana. Em outubro de =% 80% B.l%

2023, houve pico de demanda nas
FECs com 12,3 p.p. da ocupacao anual,
impulsionado pelo feriado do Dia das
Criangas. Em 2024, 0 més caiu para 8,7 | : : : : :
D.p., aproximando-se dos demais e U : e : ennenssannnet ’
perdendo destaque.

'Parques de diversao, naturais e atragdes turisticas.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,




Reajuste dos ingressos impulsiona o ticket per capita

Ticket per capita (2024):

> G xT

Ticket per capita total Ingressos? Alimentos e bebidas Alimentos e bebidas Outros?®
(gestao propria) (gestao terceira)

Parques’ e
atragcoes
turisticas

FECs e
parques
itinerantes4

'Parques de diversao, tematicos, naturais e atracdes turisticas. Total de parques na analise: 84 respondentes.  ?Entrada ao empreendimento, fast pass, passaporte anual, etc. Para FECs foi
considerado o valor médio por recarga.  3Souvenirs, estacionamento, aluguéis de equipamentos, etc. 4 Total de parques na analise: 210 respondentes. FECs e parques de trampolim nao
possuem uma grande oferta de alimentos e bebidas.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025. Analise com base apenas no total de questionarios respondidos.



CANAL DE VENDA

Representatividade de cada canal de venda (2024).

m Parques’ e atracdes turisticas

Bilheteria do parque

Site do empreendimento

Agéncia ou operadoras

Representantes de grupos (escola, igreja, entre
outros)

Central de reservas (telefone)

Hotéis e pousadas parceiros

Outros?

'Parques de diversao, naturais e atracdes turisticas.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,

m FECs e parques itinerantes

I 44,5%
I, 81,8%

I G4.3%
B 11,2%

Bl 10,6%

0,0%

W 42%
N 2,0%

B 3.0%
M 4,8%

11,7%
0,0%

I 18%
0,2%

2Outros canais como hotéis, pousadas e demais parceiros.

A venda por canais diretos € mais
vantajosa por nao envolver
comissoes. Parques e atragcoes
turisticas tém avangcado nesse
sentido, ampliando a participacao
desses canais em relacao a 2023 (+10
pP.p.).




Apesar da introducao de passaportes
familiares com precos reduzidos, a
venda de ingressos inteiros ainda
representa a maior parcela,
respondendo por cerca de metade
das vendas.

INGRESSO

Representatividade por tipo de ingresso vendido em parques
e atracoes turisticas (2024):

7,1%

9,9%

17,.3%

50,4%

® [ngresso inteira

® [ngresso meia-entrada

® [ngresso crianga

= Passaportes anuais ou periodos especificos
Gratuidade

Outros

Parques de diversao, naturais e atragdes turisticas.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,



POLITICA TARIFARIA

Percentual do total de empreendimentos por tipo de politica tarifaria (2024):

m Parques’ e atracdes turisticas m FECs e parques itinerantes

68,8%

37.1%
17,1% 25,0%
,170

6,3%
5% mm

NoOSs0s precos sao sempre
idénticos, nao importa o dia da
semana e o més do ano.

possiveis variagcoes a qualquer
momento, conforme o volume de
demanda.

com diferencas para dias da
semana, final de semana e
feriados, com possiveis variagoes
ao longo dos meses.

'Parques de diversao, naturais e atracdes turisticas.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,

Temos precos flutuantes, com Temos uma tabela de precos fixos,

A adocgao de precos dinamicos e
estrategias de gestao de receita
fundamental para otimizar o
desempenho financeiro dos parques.
Essa pratica permite ajustar valores
conforme a demanda prevista,
contribuindo para maximizar a
receita por visitante, reduzir
ociosidade e melhorar a
previsibilidade do fluxo de caixa.




Mais de 40% dos parques entregam
a0 menos entre 30% e 40% de EBITDA
ao ano, faixa de rentabilidade que
tambem concentra as respostas das
FECs. Com o fim do PERSE, sera
fundamental adotar estratégias
focadas em aumento de receita e
controle de custos para nao
comprometer margens em 2025,

MARGEM OPERACIONAL

Margem EBITDA (2024)*

14,0%

Ate 10%
0 R 26 5%

. , 14.0%
Acima de 10% até 20% ’
I 105%

29,0%

Acima de 20% ate 30%
I 21.4%

Acima de 30% ate 40%
I 42%
. , 7,0%
Acima de 40% até 50% “
I 14.3%

Acima de 50%
0 I 12.5%

FECs e parques itinerantes

36,0%

m Parques® e atragdes turisticas

'EBITDA: lucros antes de juros, impostos, depreciagao e amortizacdo (também conhecida como Lajida). 2Parques de diversao,

tematicos, aquaticos e naturais.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025.



CUSTOS E DESPESAS

Representatividade dos custos e despesas sobre a receita bruta de
parques’ e atragoes turisticas:

Parques de diversao, naturais e atragdes turisticas.
2Incluindo equipe fixa e terceiros.  *Com comissdes, royalties e licenciamento de marca.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,

31,5%

100,0%

A folha de pagamento representa
um custo significativo, equivalente
a 31,5% do total. Ja os impostos,
que alcancam 9,6% dos custos,
reforcam o impacto da carga
tributaria no setor. A manutengao
tambeém se destaca, essencial
para a seguranca € a preservacao
da qualidade das atracoes.




CUSTOS E DESPESAS

Representatividade dos custos e despesas sobre a receita bruta de
FECs e parques itinerantes:

20,8% 100,0%

15,5%
11,5%
75
73% [N
6,3%
57% I
0
3.3% 39% R
>
&° o % \S @ A X S x© Q¥
\ G X O . > N > e
6\08 \)\}\Xd ,a(\(* 6\'\ o o (4 ,&(\\)\e \(QQO NO @) o gra((\
(\\09 e‘\<\\l \\@& W e®
P&\«\e & PQ S </O\‘(\

!Incluindo equipe fixa e terceiros. 2Com comissdes, royalties e licenciamento de marca. *Aluguel, condominio e fundo de promogao
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,

Nas FECs e parques itinerantes, o
custo com folha de pagamento é
Menor, PoIS essas operacoes
demandam menos funcionarios. Em
contrapartida, aluguel, condominio e
fundo de promogao, que somam
15,5% dos custos, refletem a forte
dependéncia de shoppings, onde as
despesas de ocupacgao e divulgacao
sao mais elevadas.




Cerca de 36% dos Grupos
respondentes realizam
reinvestimentos anualmente.
Numero sobe para 55% considerando
investimentos feitos a cada dois
anos.

REINVESTIMENTO

Periodicidade de reinvestimento:

mTodo ano

35,1% B A cada 2 anos

36,2% A cada 3 anos

B Sem uma periodicidade
determinada

6,4% Nenhum reinvestimento feito

19,1% até o momento

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,



79% dos Grupos respondentes
preveem reinvestimentos nos
Proximos anos. Apesar do alto
percentual, o numero absoluto caiu
-55% em comparagao com 2023 em
razao do fim do PERSE em 2025.

TOTAL DE REINVESTIMENTO

Prazo de conclusao dos reinvestimentos previstos
em projetos ja aprovados internamente:

8,4%

m 2025
m 2026
2027

m Apds 2027

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,



Perspectivas e

avaliacao do setor

sindepat M \:;’:\ Adibra X' Noctua




ORCAMENTO 2025

Perspectiva de evolucao percentual (%) no orgamento' versus o ano anterior:

m Orcamento 2025 = Orgamento 2024

Nmero de vistantcs | 1125,

Ticket méclio | NONISS 8,4%

, L 8,8%
Numero de funcionarios S 2.3%

I S 2%
s & e . ©,4%

Receita2 NN 15,7%

- . 9
Lucro operacional® 13,3%

Nao foram considerados parques do RS e que tiveram abertura em 2024 na média do crescimento. | 2 e ® Variaveis incluidas a
partir da 32 edicao do estudo; por esse motivo, nao foi calculada a variagao em relagao a 2024.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,

O crescimento da demanda reflete
a maturacao de novos projetos e 0s
reinvestimentos da oferta atual.
Projetos com investimentos
significativos chegam a crescer dois
digitos em visitacao e/ou ticket
medio.




AVALIACAO DO SETOR

Avaliacao de pontos estratégicos de impacto no setor":

Potencial de lucro do setor de entretenimento 3,8
Vias de acesso ao seu empreendimento 3,8
Volume anual de visitantes ao seu empreendimento 3,'7
Oportunidades para novos projetos no Brasil 3,7
Poder de consumo do seu cliente 3,b
Investimentos em promocao/divulgacao do destino 3,5
. o Disponibilidade de crédito/financiamento 3.1
Apesar da baixa Conﬁanga NO cenarlio P ’
macroecondmico, o setor de Macroeconomia nacional 3,0
entretenimento mantem uma postura Disponibilidade de mao de obra qualificada _ 2,6
otimista. Alem disso, a busca por mao
. . . 1 2
de obra qualificada e a caréncia de . 3 4 5
(0 menos importante) (0 mais importante)

financiamento seguem como
preocupacoes constantes para os

empreendedores do setor. 'Média em uma escala de 1 (totalmente negativo) a 5 (totalmente positivo).
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025.




OFERTA ATUAL

854 empreendimentos e +138 milhoes de visitantes

Grandes numeros | Setor pujante e ainda em crescimento

= Mais de 40 mil empregos diretos fixos, incluindo os terceirizados. E 150 mil indiretos.
= Expectativa de crescimento de visitantes em 11,5% para 2025,

= Reinvestimentos previstos mais timidos com o fim do PERSE

O00O0
G @l O

=} =]
<o

+138 milhoes R$ 8,4 bi R$ 2,7 bi

visitantes faturamento em reinvestimentos
previstos




Setor segue em
crescimento.
Porem, reinvestimentos \

caem em razao do fim do
PERSE.

sindepat f) LA Aadibra N Noctua
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Novos investimentos

78 projetos identificados.
+R$ 94 bi em investimentos

Projetos identificados Estagio de desenvolvimento

Perfil da demanda Principais insights

sihdepat [ & Adibra X Noctua



VARIACAO VERSUS EDICAO 2024

78 novos empreendimentos em desenvolvimento no pais

empreendimentos
mapeados

78

empreendimentos
mapeados

empreendimentos
inaugurados

25

empreendimentos

empregos diretos
estimados

15 mil
empregos diretos
estimados

em investimento em
novos projetos

R$ 9.4 bi

de investimento em
novos projetos

Na segunda edicao do estudo, foram mapeados 97 projetos em desenvolvimento. Em 2024, foram inaugurados 36 projetos, enquanto 17 foram
descontinuados. Na edicao atual, outros novos 34 projetos foram anunciados. resultando em um saldo de 78 negocios em estruturagao.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,







Total de 78 novos

+R$ 2,1 bilhdes' em novos projetos

empreendimentos identificados mapeados nesta edic&o

NOVOS PROJETOS IDENTIFICADOS

total de parques de parques FECs? e parques de atragoes parques
novos projetos . diversdo/tematicos | aquaticos trampolim turisticas naturais®

6 11 1 15 3

responderamos responderam o respondeu o responderamos | responderam os
questionarios questionario questionario questionarios questionarios

Para os grupos que nao responderam a pesquisa, a Noctua complementou as informagdes com dados publicos disponiveis na internet e com dados histéricos de edicdes anteriores.
2Centro de entretenimento familiar.  *Parques privados.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025.



DISTRIBUICAO DOS NOVOS PROJETOS

Distribuicao dos novos investimentos por numero de projetos:

3.8%

m Atracao turistica
mFEC

m Parque aquatico

m Parque de diversao

m Parque natural _ . _
Entre as 36 inauguragoes registradas

No ano anterior, 42% correspondem a
FECs, 28% a parques de diversao e
aquaticos, 25% a atracoes turisticas e
6% a parques sob concessao que
entraram em operagao. Ja entre os
novos empreendimentos mapeados,
50% sao atracoes turisticas e 41%
correspondem a parques de
diversao ou aquaticos.

7,7%

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,



Nas duas edicoes anteriores, 39% dos
parques em construgao previam
projetos turistico-imobiliarios. Neste
ano, o percentual subiu para 47,4%,
reforcando a tendéncia do
entretenimento como ancora em
projetos hoteleiros, com timeshare
e/ou multipropriedade.

NEGOCIOS OFERTADOS

Negocios ofertados junto aos projetos
(exceto FECs e parques itinerantes):

47.4%

Entretenimento
com hotelaria,
timeshare ou
multipropriedade

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025.



DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS NOVOS PROJETOS

Oferta de parques e atragdes turisticas por regido*:

5,1%
EEE 14,1%
18 Norte O
Estados representados® Nordeste
3,8% | .
e Novos empreendimentos estao
Cogiel surgindo em diversas regides do
0, 43,6% pais. O Sul e o Sudeste, por
mﬁ. ] concentrar os principais polos
Sudeste economicos, lideram a expansao
| 44 1 33.3% com parques maiores. Ja no Norte,
Cidades representadas ] Nordeste e Centro-Oeste, ganham
sul destaque os parques aquaticos e

atracoes turisticas, como rodas-
gigantes.

INao foram consideradas FECs.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,




VOLUME DE INVESTIMENTO EM NOVOS PROJETOS

RS 9,4 bilhoes serao investidos em 78 projetos

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025.



PRAZO PARA CONCLUSAO DOS NOVOS INVESTIMENTOS

Aberturas previstas por ano em numero de empreendimentos:

25

20

A maior parte dos projetos
mapeados ja possui parte do
capital necessario para viabilizar a
construcao. Esse perfil explica a
concentragao de inauguragoes 2025 2026 2027 2028
previstas nos proximos 3 anos.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,




CAPACIDADE DIARIA DE VISITACAO

Capacidade! média diaria de visitagao por empreendimento (em n° de pessoas):

Atracoes turisticas
7833
Parques dg inerséo e 4.513
tematicos 4300

5.026

Parques aquaticos

4570

m Nova oferta 2025 Nova oferta 2024

Nao foram considerados FECs e parques naturais.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,

Desde a edicao anterior, foram
inaugurados pelo menos 10 novos
parques aquaticos e de diversao
de pequeno e meédio porte,
enquanto os maiores seguem em
desenvolvimento. Entre os novos,
33% supera a media de
capacidade.







PERFIL DA DEMANDA

Predominancia de familia com criancas por todo pais

Perfil almejado predominante dos respondentes™:

Renda familiar . Faixaetaria . Residéncia
® @ - =9
Classe B, com renda Criangas de até 10 Locale
domiciliar entre | : anos aadultos entre | regional
R$ 71 mile R$ 22 mil 30 e 59 anos : 3

Para parques e atracoes turisticas, o publico mais relevante € da classe B, com a participacao de demanda local e regional, em residéncia permanente ate 500 km
dos estabelecimentos. Nas FECs, a origem dos visitantes € majoritariamente local. Ambos os perfis de empreendimentos tém como publico predominante as
familias com criangas da classe media.

!A amostra de respondentes desta pesquisa inclui parques tematicos, parques aquaticos, FECs, atragdes turisticas e parques naturais privados.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,




FAIXA ETARIA

Relevancia de cada faixa etaria ha demanda potencial do projeto:

Adultos a partir de 30 anos ate 59 anos

Criancas até 10 anos

Jovens de 18 a 29 anos

Adolescentes entre 11 e 17 anos

Adultos acima de 60 anos

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025.

1 2
(@ menos importante)

47

4,5

4,3

4,2

4,1

4 5
(@ mais importante)

Embora voltados a diferentes
publicos, muitos dos novos
empreendimentos mantém o
foco principal em familias com
criangas de até 10 anos.




Embora os empreendimentos
existentes contem
majoritariamente com as classes
B e C, os projetos futuros
demonstram uma estrategia clara
de diversificagao, incluindo o
publico de maior poder aquisitivo.

CLASSE SOCIAL

Relevancia de cada classe social na demanda potencial do projeto”:

m Nova oferta Oferta atual

I ::
Classe A
_ 47
Classe B
——
Classe C

4.1
I : -
Classes D/E
2,8
1 2 3 4 5
(@ menos importante) (@ mais importante)

!Classe A (renda mensal domiciliar superior a R$ 22 mil), Classe B (renda mensal domiciliar entre R$ 7,1 mile R$ 22 mi),

Classe C (renda mensal domiciliar entre R$ 2,9 mil e abaixo de R$ 7,1 mil), Classes D/E (renda mensal domiciliar abaixo de
R$ 2,9 mil).

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,



ORIGEM GEOGRAFICA

Relevancia de cada origem geografica na demanda potencial do projeto’;

Local

Regional 4.2

A concentracao no publico local

esta relacionada ao perfil dos novos

investimentos, dos quais 50% sao
Nacional 3.2 atracoes turisticas como rodas-
gigantes e teleféricos, alem de
parques de menor porte. Ja nos
empreendimentos maiores, a
demanda tende a ser mais ampla,
com alcance regional e, em alguns

1 2 3 4 5

(@ menos importante) (@ mais importante)

Local (cidades até 100 km do empreendimento), Regional (cidades acima de 100km até 500 km do .
empreendimento), Nacional (cidades acima de 500 km do empreendimento). Casos, nacional.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,







23,1%

Cerca de 59% dos projetos estao
atualmente em inicio de
construcao ou em estagio
avancado, enquanto a minoria,
representando 23,1%, encontra-se
na fase de estudo de viabilidade.

Ainda em estudos
iniciais

ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Estagio de desenvolvimento dos novos projetos:

17,9%

Prestes a iniciar
as obras

35,9%
23,1%
0,0%
Em inicio de Em construcao  Finalizado, prestes a
construcao? avancada! entrar em operagao

"Mais de 30% da obra concluida. 2Até 30% da obra concluida.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,



EQUACIONAMENTO DO FUNDING

Situacao do funding para a construcao do projeto:

15,8%

B Possuo parcialmente o funding
Apenas 15,8% dos projetos ainda nao
possuem ao menos parte do funding
para a construcao. Este cenario se
explica, em parte, pelo perfil dos
empreendedores: a0 menos 47% dos
empreendimentos mapeados estao
sendo desenvolvidos por grupos que
Jja operam outros projetos de
entretenimento, o que contribui para
a viabilidade financeira e reduz o
risco de descontinuidade.

m Ja possuo o funding

®m Ainda nao possuo o funding

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,




A maioria dos empreendimentos
mapeados (67,6%) nao pretende utilizar
linhas de financiamento para a
construcao. Funding € escasso no pais
e poderia viabilizar mais investimentos
caso tivesse condicoes atrativas.

FINANCIAMENTO

Linhas de financiamento para a construgao o projeto:

33,3%

Usara linhas

de financiamento
para construcao

do projeto

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2025,



Diante da Selic elevada e da falta de
credito competitivo no pais, o setor
tem recorrido principalmente ao N
capital proprio como fonte de
funding.

sindepat f) A madibra N Noctua



Para os novos projetos de parques
em construcao, a expectativa de
rentabilidade média (em ROI)

supera 207% a.a.

sindepat f) L madibra N Noctua



NOVOS INVESTIMENTOS

Investimentos em entretenimento continuam crescendo

Novos investimentos | R$ 9.4 bilhdes de investimento estimados nos novos projetos

= Distribuicao por 18 estados e 44 cidades, em centros urbanos e destinos turisticos.
= +84% com funding ao menos parcialmente equacionado, sobretudo via capital proprio.

= Timeshare e multipropriedade como propulsores de investimentos em 47% dos projetos.

78 projetos +15 mil R$ 9,4 bi

novos empregos diretos de investimentos em
investimentos - fixos estimados P novos projetos

2o =0

=§)O==O
=Do=0




Os novos Iinvestimentos
estimulam a economia
local, ampliando a
demanda, gerando
empregos e fomentando o
turismo nacional.

sindepat f) A madibra N Noctua



QUER RECEBER _
MAIS ANALISES?

SIGA A NOCTUA
in (9



https://www.instagram.com/somosnoctua/
https://www.instagram.com/somosnoctua/
https://www.linkedin.com/company/somosnoctua
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