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Apresentacao

O Sindepat, a Adibra e a Noctua tém o prazer de apresentar a quarta edicao do estudo Parques, atracoes turisticas
e entretenimento no Brasil: panorama setorial e novos investimentos. A iniciativa tem como objetivo tracar um
amplo panorama setorial, bem como identificar os principais investimentos em curso no pais.

Nesta nova edicao do estudo, foram mapeados 869 estabelecimentos, que receberam cerca de 143 milhdes de
visitantes e geraram um faturamento total de aproximadamente R$ 9.5 bilhdes. Adicionalmente, foram
identificados 70 novos empreendimentos em desenvolvimento, que totalizam R$ 7,1 bilhdes em investimentos. O

setor segue em crescimento, tanto em performance como em novos projetos.

Agradecemos a todos que contribuiram para esse amplo e solido panorama setorial. E reforcamos nosso
compromisso de periodicamente atualizarmos os indicadores da pesquisa a todos envolvidos neste rico e
dinamico setor de entretenimento.

Boa leitura a todos!
Equipe Sindepat, Adibra e Noctua

Carolina Negri Paulo Kenzo Pedro Cypriano
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todos que contribuiram para a realizacao da 4@
edicao do estudo Parques, atracoes turisticas e
entretenimento no Brasil: panorama setorial e
novos investimentos. Sem a valiosa dedicacao de
todos, os resultados aqui apresentados nao seriam
possiveis. Nossos sinceros agradecimentos as
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AC Lazer Hotelaria e Turismo
Acqua Lokos
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Parks & Games

Parque Acqualand Resort
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Parque Trés Pescadores
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Parquetur

Premier Conceitos e Entretenimento
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Rio de Janeiro Parks

Roda Rico

Selvagem Tour

Serra Azul Water Park S.A.
Show Play
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Sol Parque da Natureza
Soul Vila Velha SA.

Star Parks

Super Park Diversoes
Tarundu

Tedesco & Bogo

Thermas da Mata

Thermas do Vale

Turismo Itaipu

Urbia Catararas S.A.
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Vila Trampolim
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1. Metodologia
3 instrumentos de coleta de informacao:

> Desktop research;

> Questionarios de caracterizacao da oferta
atual no Brasil e identificagao dos novos
investimentos;

> Entrevistas em profundidade com gestores.

2. Objeto de analise

Critéerios de selecao de empresas:

> Associados Sindepat, Adibra, mais desktop
research;

> Empreendimentos de interesse turistico e
voltados a residentes.

> Concentracao em destinos turisticos e nos
principais centros urbanos;

> Priorizacao de empresas de medio e grande
portes.

3. Periodo de pesquisa

Levantamento e analise dos dados entre 02 de
janeiro de 2026 e 07 de maio de 2026.

4. Empresas participantes

869 empreendimentos identificados na
pesquisa, dos quais 308 participaram dos
questionarios de coleta de informacao.
Adicionalmente, 70 novos projetos foram
mapeados. Do total de respondentes, 89%
estavam em posicao de lideranca. Inclusao de
novas empresas de menor porte.

5. Fontes de informacao

Ao lado, as principais fontes de consulta
utilizadas durante o estudo:

* Midias e canais digitais;

« Orgaos de interesse publico, como
ICMBIo, Semeia, Ministério do Meio
Ambiente, Ambiente Brasil, Secretaria
do Meio Ambiente e RPPNs;

* Entidades internacionais, como a
IAAPA e TEA | AECOM.

6. Condicoes restritivas

A veracidade das informacodes depende
das respostas sinalizadas pelos
pesquisados. Este estudo nao consiste em
um censo, mas sim em um retrato do
grupo de empresas do item 4 desta
pagina. Todos 0s anos, envidaremos
esforcos para ampliar a amostra para
aumentar o alcance do estudo pelo pais.




O universo do estudo compreende
869 empreendimentos

76 455 72
parques FECs parques tematicos
aquaticos e de diversao
\_ 2N 2N _/
138 57 /1
atracoes parques parques
turisticas naturais itinerantes
\_ 2N 2N _/
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Insights

Comentarios dos representantes do Sindepat
e da Adibra sobre os resultados do estudo

Presidente do Conselho do Sindepat

O Panorama Setorial € uma ferramenta indispensavel para
empresarios e investidores. Dados como o faturamento dos
parques e atracoes turisticas, numero de visitantes e
investimentos em curso, por exemplo, nos permitem projetar o
ritmo de expansao do setor, apoiando projetos capazes de
potencializar o desenvolvimento de nossa industria. Com a
quarta edicao do panorama, comecamos a formar uma serie
historica que se torna uma ferramenta para todo o mercado.

Presidente da Adibra

Falar do nosso setor € falar de experiéncias que marcam,
destinos que ganham vida e momentos que ficam. Este estudo
organiza essa realidade em dados e revela a consisténcia de um
setor que cresce, investe e se profissionaliza. Parques e atracoes
tém papel relevante na geracao de empregos, no turismo e no
desenvolvimento dos territorios. Com informacoes mais
estruturadas, conseguimos entender melhor desafios e
oportunidades, tomar decisdes mais assertivas e planegjar o
futuro com clareza. Seguimos evoluindo com responsabilidade,
visao de longo prazo e o compromisso de ampliar o impacto
positivo do setor.




Contextualizacao Panorama atual
Grandes numeros Amostra e grandes numeros
globais Performance

Perspectivas e avaliacao setorial
Principais insights
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Contextualizacao

Grandes numeros globais America Latina

Visitantes internacionais Valor de mercado
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Grandes numeros

globais




GRANDES NUMEROS GLOBAIS

Principais KPIs globais:

o - US$112,08
bllhoes bilhaes A demanda global POr parques

de visitantes no mundo? o valor de mercads se'g ue resi\[iente e. E:ad.a vez mais
o orientada a experiéncia, com
crescimento de gasto por visitante®
impulsionado por tecnologia,
personalizacao e ofertas premium.

Fonte: 'Estimativa feita pela Wilkofsky Gruen Associates | IAAPA Global Theme and Amusement Park Outlook (2023).
2Projegao Amusement Parks Market Size & Trends (2026) | Grand View Research. *TEA e AECOM




America

Latina




SETOR DE ENTRETENIMENTO NA AMERICA LATINA & CARIBE

12.020 empreendimentos mapeados

113 499 2.983 519 1.047 5.959

parques de diversao parques FECs' zoologicos e parques naturais outras atracoes
e tematicos aquaticos aquarios turisticas®

'Centro de entretenimento familiar. Parques de trampolim foram incluidos neste segmento.  2Museu, centro de ciéncia, atraces culturais, etc.
Fonte: IAAPA (2025) | Latin America & Caribbean 2025 Regional Economic Impact Summary




IMPACTOS ECONOMICOS NA AMERICA LATINA & CARIBE

Na America Latina, o setor de parques gera um impacto
direto e indireto de receita estimado em US$ 35 bilhdes

US$ 35 bi 1 milhao

impacto de receita empregos

'Centro de entretenimento familiar. Parques de trampolim foram incluidos neste segmento.
Fonte: IAAPA (2025) | Latin America & Caribbean 2024 Regional Economic Impact Summary




O setor global de parques e
atracoes movimenta
bilhdes em receita e N\
gera milhoes de empregos
diretos e indiretos
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Panorama atual

+143 milhoes de visitantes e
+R$ 9,5 bi em faturamento

Amostra e grandes numeros Indicadores por perfil
Performance setorial Principais insights

Perspectivas e avaliacao setorial
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VARIACAO VERSUS EDICAO 2025

Faturamento cresce +R$ 1 bi entre as edicoes

854

empreendimentos
mapeados

869

empreendimentos
mapeados

2025

faturamento
no setor?

R$ 9,5 bi

faturamento
no setor

137 mi

visitantes® em reinvestimento

143 mi R$ 4.4 bi

visitantes em reinvestimento

2

'Os valores de faturamento e numero de visitantes referentes a 2025 foram ajustados com base nas novas respostas obtidas nesta edicdo do estudo.
20 crescimento estimado de reinvestimentos futuros no setor encontra-se concentrado majoritariamente em um unico projeto de grande porte recentemente anunciado no pais.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.




Amostra e grandes

numeros
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UNIVERSO E AMOSTRA DO ESTUDO

869 empreendimentos identificados. Respostas de 308

/2 76 455 /1 138 57

parques de diversao parques FECs? parques atracoes parques naturais
© ten_“f'itiCOS ) aqu_é.ticos identificadas itinerantes turisticas sob concessao?
identificados identificados identificados identificadas? identificados

Este capitulo tem como foco os resultados da pesquisa primaria conduzida pela Noctua. Dos 869 empreendimentos identificados, as respostas obtidas nos

questionarios do estudo compreendem 308 unidades.

'Centro de entretenimento familiar. Parques de trampolim foram inclusos neste segmento. 2Atracoes turisticas, rodas-gigantes, teleféricos, zooldgicos, aquarios, etc.. SParques municipais,
estaduais e nacionais privados ou sob concessao a iniciativa privada, incluindo alguns localizados em centros urbanos.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.




Projetos com empreendimentos
turistico-imobiliarios ampliam a
oferta de servicos aos clientes,
com opcoes de alojamento e
estimulos a maior permanéncia e
consumo turistico nos destinos.

NEGOCIOS OFERTADOS

Negocios ofertados junto aos empreendimentos existentes
(excluindo FECs e parques itinerantes):.

22,9%

Entretenimento
com hotelaria,
timeshare ou
multipropriedade

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.



Principais indicadores referentes ao ano de 2025;

+202 1

empregos,enre Milhoes  bilhoes

diretos, terceiros e de visitantes em faturamento
indiretos* - -

'Dados Sindepat e Adibra. Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026. Dados estimados para o universo de mais de 869 empreendimentos.



Performance

setorial
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EMPREGOS

Total de empregos! gerados pelo setor de entretenimento (2025).

+34 mil
funcionarios proprios fixos 20,9%

+Q mil

+11 mil Dos 308 respondentes, 263
participaram do relatorio nos
ultimos dois anos. Ao comparar os
. dados de empregos desses
+159 mll- m Funcionarios diretos fixos parques, observa-se um aumento
empregos indiretos> ®m Funcionarios terceirizados fixos de 6,1% no numero de empregos
.......................................................................................................................... retos

'Para os parques nao respondentes, foi adotado o parametro de extrapolacao da edicao anterior, 2Maximo de funcionarios
contratados em periodos de alta ocupagdo. 20 multiplicador utilizado para o calculo de empregos indiretos foi de 3,7, conforme
indicado pelo Sindepat e Adibra, aplicado sobre o volume de empregos diretos fixos (funcionarios proprios + terceirizados).

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026. Dados estimados para o universo de mais de 869 empreendimentos.




EMPREGOS

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.

Turnover medio em 2025

IExame | Consultoria Robert Half, 2025.

O Brasil lidera o ranking mundial de
rotatividade com 56%. A reposicao
de um funcionario pode custar
entre 50% e 200% do salario anual,
considerando recrutamento,
treinamento e perda de
produtividade' .




EVOLUGCAO DE VISITANTES: 2024 - 2025

Em 2025, o setor cresceu 6,3% em visitantes em media

Evolucao de visitantes' por empreendimento no setor de parques e atragdes turisticas (2025 versus 2024):

Paraue natural O crescimento tem se concentrado principalmente em parques
9 naturais que passaram por concessoes

Parque aquatico, de Desconsiderando os parques do RS, este segmento tem um
diversao ou tematico crescimento de 5,8% no numero total de visitantes

FECs caem por mudanga de consumo, menor recorréncia e pressao

FEC e parque itinerante de renda. Movimento também é visto nos shopping centers.?

O crescimento tem se concentrado principalmente em atrativos

Atragao turistica iconicos no Brasil que unem paisagem e acesso experiencial

'A base de comparacao considera o mesmo conjunto de parques entre o ano /em analise e o ano anterior. Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.  ?ABRASCE, 2026.



Com o crescimento do turismo
receptivo no pais,
empreendimentos bem
posicionados geograficamente
tendem a capturar um publico de
maior poder aquisitivo e elevar o
ticket medio.

ORIGEM GEOGRAFICA

Representatividade do publico estrangeiro na media
anual de visitantes dos empreendimentos:*

o

3%
Parques que nao
estao proximos a

aeroportos
internacionais

'Média calculada com base nos parques que possuem representatividade de publico estrangeiro e
responderam a pesquisa. 2Para fins desta andlise, foram consideradas cidades localizadas em um raio de
até 100 km de aeroportos internacionais, bem como em destinos turisticos ja consolidados.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.



REPRESENTATIVIDADE GEOGRAFICA DO UNIVERSO ANALISADO

Oferta de parques e atragdes turisticas por regiao”:

3,5%
o 7,6%
Norte £°
24 Nordeste
Estados representados!’
9,1%
Centro-Oeste
62,2%
NG H
I?IH. Sudeste
178 17,4%
Cidades representadas® —

Sul

Nao foram considerados parques itinerantes na analise. Percentuais de respondentes calculados sobre o universo do estudo.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.

A concentracao de 62,2% dos
pargues no Sudeste reflete o maior
poder econoOmico da regiao, com
alta renda, densidade urbana e
infraestrutura que sustenta o
consumo de lazer.




A concentracao dessa expansao
no Sudeste, principal polo
econdomico e financeiro do pais,
revela um setor ainda cauteloso e
dependente de mercados
consolidados.

EXPANSAO DOS GRUPOS

Expansao de parques e atragdes turisticas por regiao®:

14

Estados representados!

23

Cidades representadas!’

30,8%
]
Nordeste

11,5%
Centro-Oeste
46,2%
]

Sudeste
11,5%
|
Sul
!Nao foram considerados parques itinerantes na analise.

Percentuais de respostas calculados sobre o universo de respondentes.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.



RENTABILIDADE

Expectativa minima de ROl nominal
em novos investimentos:

40%

22% A aprovagao de novos

investimentos em entretenimento
requer ROl medio superior a 20%,
podendo variar entre 10% e 40%
conforme o nivel de risco do
projeto.

10%

Minima Média Maxima

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.




SAZONALIDADE

Sazonalidade de visitantes no setor (2025):

~~~~~ @ FECs e parques itinerantes - @ Parques e atragoes turisticas
12,4% °
o : 11,5% 11,2%
11,2"%._ 9 9,0%.
| . i 8 6'6 To%  8.2%7 9% 10 6/> 8 1% o s

O.utubro, GUE [pessile feriado de 7 0% . '3""_'_::: ........ o @ L @, 68% @l o 8.4 o
dia das criangas, perdeu : B0% O g ® 7:0/'0 78% 7%
relevancia ao longo dos anos. 56,2% 69% 65% g 3% o7 6,7%

Caiu de 12,3 p.p. em 2023, para
8,7 p.p.em 2024 e 7,8 p.p.em
2025, reduzindo o pico de
demanda.

Jan i Fev Mar Abr Mai Juni Jul EAgo Set Out Nové Dez

-------------------------------------------

'Parques de diversao, naturais e atragdes turisticas.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.




Valor médio dos ingressos cresce 6,8% ano vs. ano
g

Ticket per capita (2025):.

& 3

Ticket per capita total Ingressos? Alimentos e bebidas Alimentos e bebidas Outros?®
(gestao propria) (gestao terceira)

Parques’ e
atragoes
turisticas

FECs e
parques
itinerantes4

'Parques de diversao, tematicos, naturais e atracdes turisticas. Total de parques na andlise: 84 respondentes.  2Entrada ao empreendimento, fast pass, passaporte anual, etc. Para FECs foi
considerado o valor médio por recarga.  *Souvenirs, estacionamento, aluguéis de equipamentos, etc. 4 Total de parques na analise: 210 respondentes. FECs e parques de trampolim nao
possuem uma grande oferta de alimentos e bebidas.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026. Analise com base apenas no total de questionarios respondidos.



CANAL DE VENDA

Representatividade de cada canal de venda (2025):

m Parques’ e atracdes turisticas m FECs e parques itinerantes

I 41,6%
. 82,4%

I 33,3%
B 9,5%

B 10,0%

0,0%

M 5,0%

1 L7%

[0)
Central de reservas (telefone) =4éfl0/g 0%

Bilheteria do parque
Site do empreendimento

Agéncia ou operadoras

Representantes de grupos (escola, igreja, entre
outros)

l25%
0,0%

H27%
1 0,4%

Hotéis e pousadas parceiros

Outros?

'Parques de diversao, naturais e atragbes turisticas.  2Outros canais como hotéis, pousadas e demais parceiros.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.

Esse modelo tambem melhora a
rentabilidade, ao eliminar ou
reduzir comissoes pagas a
terceiros, aumentando a margem
por venda. Alem disso, reforca o
relacionamento direto com o
cliente, permitindo maior
personalizacao da oferta e maior
recorréncia de compra.




Apesar da oferta de passaportes
familiares com precos reduzidos,
ainda ha baixa adesao a modelos de
recorréncia, indicando espaco para
fortalecer o ingresso anual como
estratégia de fidelizacao.

INGRESSO

Representatividade por tipo de ingresso vendido em parques
e atracoes turisticas (2025).

® [ngresso inteira

5,5%/ = Ingresso meia-entrada

® [ngresso crianga

8,9% 5 4 ) 2 /O = Passaportes anuais ou periodos especificos

Gratuidade

Outros
16,7%

Parques de diversao, naturais e atracdes turisticas.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.



POLITICA TARIFARIA

Percentual do total de empreendimentos por tipo de politica tarifaria (2025):

m Parques’ e atracdes turisticas m FECs e parques itinerantes

53,8%
43,1%

29,2%

27,8%
23,1%

23,1%

Temos precos flutuantes, com Nossos precos sao sempre  Temos uma tabela de precos fixos,
possiveis variacoes a qualquer idénticos, nao importa o dia da com diferencas para dias da
momento, conforme o volume de semana e o més do ano. semana, final de semana e
demanda. feriados, com possiveis variacoes

ao longo dos meses.

'Parques de diversao, naturais e atracdes turisticas.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.

Falta de precificacao dinamica indica
baixa maturidade na gestao de
receita. Isso abre espaco relevante
para otimizacao de yield, com maior
captura de demanda em periodos
de alta e estimulo de ocupacao em
baixa temporada.




68% dos parques respondentes dos
ultimos dois anos mantiveram ou
ampliaram sua margem EBITDA,
sendo que 19% reportaram
crescimento e 49% estabilidade,
ainda diante do aumento de custos
operacionais.

MARGEM OPERACIONAL

Margem EBITDA (2025)";

0,
e 10r, NN °3.2%

13%

I 14.3%

Acima de 10% até 20%
Acima de 20% ate 30%

Acima de 30% ate 40%
13%

I 12.5%

Acima de 40% ate 50%

B 7. 1%

Acima de 50%

m Parques® e atracdes turisticas

25%

I 21.4%

50%

I 21.4%

FECs e parques itinerantes

'EBITDA: lucros antes de juros, impostos, depreciagao e amortizacdo (também conhecida como Lajida). 2Parques de diversao,

tematicos, aquaticos e naturais.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.



CUSTOS E DESPESAS

Representatividade dos custos e despesas sobre a receita bruta de
parques’ e atragoes turisticas:

37,5% 100,0%

10,4%
8,7%
8,7%
7,0%
(o)
iy 20 I
3,7% y
[o)
12% 21% e
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'Parques de diversao, naturais e atracoes turisticas. 2IRPJe CSLL.  *Com comissoes, royalties e licenciamento de marca.
4SS, PIS, COFINS, ICMS, 5Incluindo equipe fixa e terceiros.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.

Investimentos em produtividade
sao fundamentais para a melhoria
de eficiéncia operacional. Aliado
ao fortalecimento de cultura,
reducao de turnover poderia ter
impacto positivo nas margens
operacionais dos parques.




CUSTOS E DESPESAS

Representatividade dos custos e despesas sobre a receita bruta de
FECs e parques itinerantes:

24,8% 100,0%

8,7%
7,8%
78% [N
so 38% N
00% 15% =
~ v m " o
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IRPJe CSLL.  2Com comissdes, royalties e licenciamento de marca. % |SS, PIS, COFINS, ICMS.  4Incluindo equipe fixa e
terceiros. 5Aluguel ou condominio.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.

Nas FECs e parques itinerantes, a
folha tende a ser menor pela menor
complexidade operacional e menor
necessidade de equipe fixa. Em
contrapartida, os custos de aluguel
podem chegar a cerca de 25% do
total, refletindo o alto custo de
presenca em shopping centers.




CUSTOS E DESPESAS

Custo de Mercadorias Vendidas (CMV) de parques!, atragoes
turisticas, FECs e parques itinerantes:

CMV A&B (Alimentos e Bebidas): CMV Lojas e Souvenirs:

1O 6% %
8, 57

‘ 42 6%) 31,7%

m Ate 20% = De 20 ate 30% = De 30% ate 40% = De 40% ate 50% = Acima de 50%

'Parques de diversao, naturais e atragbes turisticas.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.  2Infomoney, 2026.

Em 2026, a atencao deve ser
redobrada, com a projecao de que
alimentos e bebidas voltem a
crescer acima da inflacdo média®,
intensificando a pressao sobre
custos e exigindo maior eficiéncia na
gestao de mix e precificacao.




CUSTOS E DESPESAS

Variacao percentual da folha de pagamentos de 2025 versus 2024
de parques’ e atragoes turisticas e FECs e parques itinerantes:

12,9%

'7,1%/

20,0%
o 32,9%
g (o)
Os reajustes salariais do setor
seguem convencoes coletivas
regionais e tendem a superar a
inflagao. Se a receita nao
Reducao na folha de pagamentos = Crescimento de 0% ate 5% o
. _ . _ acompanhar a evolucao de custo,
m Crescimento acima de 5% ate 10% = Crescimento acima de 10% ate 15% .
, _ , , _ O setor perdera margem
m Crescimento acima de 15% ate 20% Crescimento acima de 20%

operacional.

'Parques de diversao, naturais e atragbes turisticas.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.




Em vez de expandir ou substituir
ativos, os parques tém priorizado
aumentar a atratividade e a eficiéncia
das atragoes existentes, indicando
uma estratégia focada em maximizar
o retorno do portfolio atual, mais do
que ampliar a capacidade instalada.

AREAS COM REINVESTIMENTO

Areas com reinvestimentos previstos
para os proximos anos":

_ 4‘4
_ 4J1

Treinamento e desenvolvimento de equipes 38
(atendimento, operacao, lideranca) ’

Implantagcao ou upgrade de tecnologia (sistemas
operacionais, PMS, CRM, ticketing, apps)

Tematizacao e ambientagao (novos temas,
cenografia, storytelling)

Hotelaria e hospedagem (novos hotéis, retrofit, 38
ampliacao ou melhoria de servicos) ’

Modernizacao de areas comuns (restaurantes, lojas, 30
areas de lazer, recepcao, etc) ’

Renovacao ou substituicao de brinquedos e atracdes 2,4
Ampliacao do parque (novas areas, atracées ou 59
capacidade) ’
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
(menos relevante) (mais relevante)

Nota de 1a 5 em grau de relevancia do reinvestimento previsto, sendo 1 menos relevante e 5 mais relevante.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.



Esse modelo reduz o nivel de
endividamento e o risco financeiro,
mas também pode limitar a
velocidade e a escala dos
investimentos realizados.

ESTRUTURA DE FUNDING

Estrutura de funding prevista
para 0s Novos reinvestimentos:

3,2%
11,1%

m Totalmente com capital préprio
m Majoritariamente com capital proprio

4 2 J 9 /O Dividido entre capital proprio e

financiamento
m Majoritariamente com financiamento
34,9%

B Totalmente com financiamento

7,9%

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.



TEMATIZACAO E GAMIFICACAO

Percentual de empreendimentos que possuem investimentos em
tematizagdo e gamificagdo em parques* e atragoes turisticas,
FECs e parques itinerantes:

10% 9%

Tematizacao Gamificagao ,
Esse movimento reforca a busca

pOr experiéncias mais imersivas e
interativas, elevando

Nao é considerado prioridade de investimento
® Investimentos pontuais, sem carater estrategico

m E considerado importante mas sem investimentos estruturados engajamento, tempo de

m Ja investe e considera pilar estratégico permanéncia e potencia[ de
receita por visitante.

'Parques de diversao, naturais e atragdes turisticas.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026




PRESENCA E RELEVANCIA DE MARCAS DE TERCEIROS

Percentual da presenca e relevancia de marcas de terceiros em
parques! e atragoes turisticas, FECs e parques itinerantes:

37,5%
33,3%
20,8%
o . ’ . .
8,3% Quando aplicaveis, parcerias com
- marcas consolidadas podem elevar a
atratividade, acelerar a demanda e
Presenca Nao ha presenca Presenca pontual Alta penetracao de ampliar o ticket médio ao conectar o
moderada de mas o tema e de marcas, sem marcas, presenca . L '
marcas, considerado relevancia relevante nacional pargue a universos ja reconhecidos
principalmente relevante estrategica e internacional

nacionais pelo publico.

'Parques de diversao, naturais e atragbes turisticas.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026




Perspectivas e

avallacao do setor

sindepat n@‘ ‘!ﬁ‘ Adibra X Noctua




ORCAMENTO 2026

Perspectiva de evolugao percentual (%) no orgamento' versus o ano anterior:

m Orcamento 2026 = Orcamento 2025

: . I .G %
Numero de funcionarios D 8 8%

ropnc: N ©3%

... I
Custos e despesas operacionais e 2%9,9%

, " I O 5%
O e e N 11,5%

Ticket medio _84% 10,9% O creslcimento de receitg de %1,7% e
I, ©, impulsionado pela combinacao de
Lucro operacional E‘%BJO% maior volume de visitantes (+10,8%)
' e expansao do ticket médio
Receita % 21,7% (+10,9%), sinalizando uma estratégia

de crescimento equilibrada entre
atracao e monetizacao.

Nao foram considerados na média de crescimento os parques do RS nem os que tiveram abertura em 2024. | 2Variavel incluida
a partir da 32 edicao do estudo; por esse motivo, nao foi calculada a variagao em relagao a 2024.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.




Os principais entraves ao
crescimento sao operacionais €
macroecondomicos, fatores em
grande parte externos ao controle
dos empreendimentos. Para conter
pressoes externas, foco em gestao
precisa ganhar forca para a busca
continua de melhores resultados.

AVALIAGAO DO SETOR

Avaliacao de pontos estratégicos de impacto no setor":

Disponibilidade de mao de obra qualificada
Disponibilidade de credito

Macroeconomia nacional

Divulgacao do destino

Poder de consumo do seu cliente

Volume anual de visitantes ao seu empreendimento

Oportunidades para novos projetos de
entretenimento no Brasil

Vias de acesso ao seu empreendimento

Potencial de lucro do setor de entretenimento no
Brasil

2,4
2,8
3,0
3,3
3,5
3,6
3,6
3,7

1 2 3 4 5
(0 menos importante)

(0 mais importante)

'Média em uma escala de 1 (totalmente negativo) a 5 (totalmente positivo).

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.



OFERTA ATUAL

869 empreendimentos e +143 milhoes de visitantes

Grandes numeros | Setor pujante e ainda em crescimento

= Mais de 43 mil empregos diretos fixos, incluindo os terceirizados. E 159 mil indiretos.
= Expectativa de crescimento de visitantes em 10,8% para 2026.

= Perspectiva de crescimento de dois digitos no lucro operacional em 2026.

O00O0
G @l O

=} =]
<o

+143 milhoes R$ 9,5 bi R$ 4.4 bi

visitantes faturamento em reinvestimentos
previstos




)

Novos investimentos

70 projetos identificados.
+R$ 7,1 bi em investimentos

Projetos identificados Principais insights

Estagio de desenvolvimento

sindepat M \L’fﬁ Adibra X Noctua



VARIACAO VERSUS EDICAO 2025

70 nhovos empreendimentos em desenvolvimento no pais

empreendimentos empreendimentos empregos diretos ~ eminvestimento em
mapeados inaugurados estimados novos projetos

70 30  15mil | R$7.1bi

empreendimentos empreendimentos empregos diretos demvestlme_nto em
mapeados estimados novos projetos

Na terceira edicao do estudo, foram mapeados 78 projetos em desenvolvimento. Em 2026, foram inaugurados 18 projetos, enquanto 20 foram
descontinuados ou com desenvolvimento temporariamente suspenso. Na edicao atual, outros novos 30 projetos foram anunciados, resultando em um saldo
de 70 negocios em estruturagao.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.






Total de 70 novos

empreendimentos identificados

+R$ 7.1 bilhdes' em novos projetos
mapeados nesta edicao

NOVOS PROJETOS IDENTIFICADOS

total de parques de parques FECs? e parques de atragoes parques
novos projetos . diversdo/tematicos | | aquaticos trampolim turisticas »

naturais®
responderam ao

.| responderamao i: responderamao i: responderamao i responderam ao
questionario - questionario questionario questionario questionario

2Centro de entretenimento familiar.

Para os grupos que nao responderam a pesquisa, a Noctua complementou as informacdes com dados publicos disponiveis na internet e com dados historicos de edicdes anteriores.
*Parques privados.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.



DISTRIBUICAO DOS NOVOS PROJETOS

Distribuicao dos novos investimentos por numero de projetos:

5, 7%

m Atracao turistica
mFEC

m Parque aquatico

m Parque de diversao

®m Parque natural

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.

O pipeline de novos projetos revela
uma oferta diversificada, mas com
clara concentracao em parques
aquaticos (28,6%) e parques de
diversao (24,3%). Juntos,
representam mais da metade dos
investimentos previstos.




O parque torna-se ancora de um
ecossistema turistico-imobiliario,
diversificando receita entre visitacao,
hospedagem e fragcoes imobiliarias.
Tendéncia cada vez mais de novos
investimentos junto a negocios
complementares.

NEGOCIOS OFERTADOS

Negocios ofertados junto aos projetos
(exceto FECs e parques itinerantes);

47.4%

Entretenimento
com hotelaria,
timeshare ou
multipropriedade

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.



DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS NOVOS PROJETOS

Oferta de parques e atracdes turisticas por regiao”;

7,0% )
17 Norte 12’_3/0
Estados representados!’ Nordeste
0
lﬁﬁ A expansao do setor reflete a
Centro-Oeste diversidade regional do Brasil:
0, 35,1% enquanto Sul e Sudeste
ITIH. N concentram projetos de maior
Sudeste escala aproveitando a densidade
41 43,9% economica, Norte, Nordeste e
Cidades representadas!’ ] Centro-Oeste apostam em parques
Sul aquaticos e atracoes turisticas.

INao foram consideradas FECs.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.




VOLUME DE INVESTIMENTO EM NOVOS PROJETOS

RS 7,1 bilhoes serao investidos em 70 projetos

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.



PRAZO PARA CONCLUSAO DOS NOVOS INVESTIMENTOS

Aberturas previstas por ano em numero de empreendimentos:

34

A maioria dos projetos
mapeados ja conta com capital
parcialmente assegurado, o que
explica a concentracao de
inauguracoes previstas para os
Proximos 3 anos.

2026 2027 2028 2029+

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.




CAPACIDADE DIARIA DE VISITACAO

Capacidade! média diaria de visitagao por empreendimento (em n° de pessoas):

11.000

Atracoes turisticas

7.403

8.041

Parques de diversao e
tematicos

4.513

Desde a edicao anterior, foram
inaugurados pelo menos 10 Novos
parques aquaticos e de diversao
5.026 de pequeno e médio porte,
enguanto 0os maiores seguem em
desenvolvimento.

5.635

Parques aquaticos

m Nova oferta 2026 Nova oferta 2025

Nao foram considerados FECs e parques naturais.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.







27,6%
Maioria dos projetos encontra-se
na fase de estudo de viabilidade
ou ainda nao comegou as obras Ainda em estudos
iniciais

(51,7%).

ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Estagio de desenvolvimento dos novos projetos:

24,1%

Prestes a iniciar
as obras

276%
17,2%
3,4%
Em inicio de Em construcao  Finalizado, prestes a
construcao? avancada! entrar em operagao

"Mais de 30% da obra concluida. 2Até 30% da obra concluida.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.



EQUACIONAMENTO DO FUNDING

Situacao do funding para a construcao do projeto:

22,6%

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.

B Possuo parcialmente o funding

m Ja possuo o funding

®m Ainda nao possuo o funding

A0 menos 37% dos
empreendimentos estao sendo
desenvolvidos por Grupos com
experiéncia previa no setor, o que
reduz o risco de descontinuidade
e aumenta a credibilidade da
expansao prevista para os
Proximos anos.




FINANCIAMENTO

Linhas de financiamento para a construcao do projeto:

A maioria dos empreendimentos
(62,5%) nao planeja recorrer a
financiamento para a construgcao; nao
por opcao estrategica, mas reflexo da Usara linhas
escassez e das condigoes pouco de financiamento
atrativas do credito no pais, que para construgao

37,5%

limitam o ritmo de expansao de um do projeto

setor com pipeline robusto e demanda
crescente.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2026.



NOVOS INVESTIMENTOS

O setor de entretenimento segue em crescimento

Novos investimentos | R$ 7,1 bilhdes de investimento estimados nos novos projetos

= Distribuicao por 17 estados e 41 cidades, em centros urbanos e destinos turisticos.
= +77% com funding ao menos parcialmente equacionado, sobretudo via capital proprio.

= Timeshare e multipropriedade como propulsores de investimentos em 47% dos projetos.

70 projetos +15 mil ~ R$7.1bi

novos empregos diretos de investimentos em
investimentos P fixos estimados P novos projetos

2o =0

=§)O==O
=Do=0




QUER ENTENDER
MAIS SOBRE
MULTIPROPRIEDADE?

FALE COM A NOCTUA
& in ©

hoctua@somosnoctua.com.br



https://www.instagram.com/somosnoctua/
http://instagram.com/somosnoctua
https://www.linkedin.com/company/somosnoctua/
https://wa.me/5511994641643
mailto:pedro@somosnoctua.com.br

sindepat n@\

tema infegradio e Fargues & Atracdes Tuniticas

Sistema Integrado de
Parques e Atracoes Turisticas

Representare -~ Reforcare <
Defender >N Solidificar 2%

Os interesses do setor junto A expansao do setor de parques e
aos poderes legislativo e atragées, ampliando a capacidade
executivo, Imprensa e de geracao de renda e empregos

mercado
Conectar e il Parce_mas e .'g
Unir Comunidade 1
Os principais profissionais Difundir as melhores praticas do
do mercado, promovendo setor, com destaque para a
benchmarks e networRing agenda ESG, alem de conectar

com outros atores do turismo




—
1989 -

2024

\"\ "’"“ 35+

F«traqées

anos de historia e atuagao

Associacao Brasileira de
Parques e Atracoes

Mais de ﬂ/.} Representar e

35 anos ~ Profissionalizar
de contribuicao Profissionalizagcao do setor
promovendo o de entretenimento no
desenvolvimento do setor Brasil

@2 Mapeamento de o? Estrategia e
Publico ? Desenvolvimento

Estimativa de numero de Conhecimento de novos
visitantes, assim como, produtos, tecnologia e
caracterizacao do publico experiéncias no setor



CA Noctua)

Ecossistema de solucoes em gestao
e estruturacao de negocios

o Estrategiae _~ Operacao e
/" Desenvolvimento il performance

Estruturagao e viabilidade Asset Management, eficiéncia
de novos negocios operacional e novas receitas

a1l RMe ;% Produto e
Analytics X Inovacgao
Inteligéncia de mercado e Novos produtos, marcas
analise de tendéncias e experiéncias

projetos cidades paises  avaliados hotéis com resorts negocios de sistemas de
dados reais analisados entretenimento RM e Bl's



ACESSE O GRUPO
DO WHATSAPP
PARA MAIS

X Noctua





http://instagram.com/somosnoctua
https://www.linkedin.com/company/somosnoctua/
https://wa.me/5511994641643
mailto:pedro@somosnoctua.com.br
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