Parques,
atragoes turisticas e
entretenimento no Brasil

Panorama setorial
e Novos investimentos

Elaborado para o Sindepat e a Adibra | Margo de 2023

sindepat ) 5 Adibra X' Noctua




Apresentacao

O Sindepat, a Adibra e a Noctua tém o prazer de apresentar o estudo Parques, atracdes turisticas e entretenimento no Brasil: panorama setorial e novos
investimentos. A iniciativa tem como objetivo tracar um amplo panorama setorial no Brasil, bem como identificar os principais investimentos em curso no pais.

No mundo, apenas 0s 10 principais parques movimentam mais de 500 milhdes de visitantes ao ano e o valor de mercado das principais empresas do setor ultrapassa
US$ 107 bilhdes. A sua pujanca econdémica e o seu potencial de transformagado social sdo incontestaveis. Além dos efeitos diretos na economia, o seu efeito
multiplicador € imenso, com estimulos a hotéis, restaurantes, companhias de transporte, entre inumeras outras atividades.

No Brasil, o setor de parques, atracdes turisticas e entretenimento segue em crescimento. Sao mais de 89 milhdes de visitantes em todo o pais e aproximadamente
R$ 7.1 bilhdes em faturamento. E ainda estamos no inicio do potencial de desenvolvimento do setor, com 63 novos projetos em estruturacao, que totalizam R$ 9,6

bilhoes em investimentos.

Agradecemos a todos que contribuiram para esse amplo e solido panorama setorial. E reforcamos nosso compromisso de periodicamente atualizarmos os indicadores
da pesquisa a todos envolvidos neste rico e dinamico setor de entretenimento.

Boa leitura a todos!
Um abraco,

Equipe Sindepat, Adibra e Noctua

o G
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Presidente Executiva Sindepat ' Presidente da Adibra &' Managing Partner da Noctua
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O Sindepat, a Adibra e a Noctua agradecem a todos que contribuiram para a realizacao do estudo Parques, atragoes turisticas e entretenimento no Brasil: panorama
setorial e novos investimentos. Sem a valiosa dedicacao de todos, os resultados aqui apresentados nao seriam possiveis. Nossos sinceros agradecimentos a todas as

empresas, as associacoes e aos profissionais que forneceram informacao para o estudo, representados abaixo por meio de suas organizagoes:
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Tres16 Entretenimento
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Empreendimentos
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As empresas responsaveis pelo estudo

Sindepat | Associacao sem fins lucrativos, que
reune os principais parques e atracoes turisticas do
Brasil.

= Representamos e defendemos os interesses do
setor junto aos Poderes Legislativo e Executivo,
imprensa e mercado.

= Buscamos estabelecer bases solidas para um
continuo crescimento dos negocios.

= Reforcamos aimportancia dos parques e
atracdes para o turismo nacional.

= Realizamos anualmente o Sindepat Summit,
principal evento de entretenimento do pais.

Adibra | Mais de 150 empresas filiadas que
representam cerca de 500 parques e fornecedores de
servicos do setor de parques e atracoes.

= Desempenhaimportante papel para o setor,
incluindo parques e atracdes: tematicos, itinerantes,
aquaticos, FECs, inflaveis e trampolim.

= Realiza eventos nacionais e internacionais, bem
como o Prémio Catavento que homenageia lideres e
personalidades e o Prémio Mauricio de Sousa que
tem como objetivo fomentar e incentivar a industria.

= Promove a uniao e desenvolvimento sustentavel do
setor, consolidando a cultura da seguranca e da
exceléncia por meio da educacao e capacitacao,
inovacao, etica e responsabilidade social.
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Noctua | Inteligéncia em hospitalidade e
entretenimento. Quatro grupos de solucdes de
mercado:

= Development: Concepcao, aceleracao e
implementacao de hovos negocios.

= Research: Inteligéncia de mercado para a
identificacao de tendéncias e oportunidades
de negocios.

= Management: Aconselhamento e gestao
estrategica para a melhoria de resultados.

= Academy: Conteudo, treinamento e mentoria
para ampliar a visao de negocios do seu time.




Equipe do estudo

Sindepat | Sistema integrado de parques e atragdes turisticas.

Carolina Negri Maria zabel Reigada Mary Guerra Magaly Vieira Murilo Pascoal
Presidente Executiva Comunicagao & Imprensa Administrativo Financeiro Novos Negocios Presidente do Conselho Sindepat

Adibra | Associacao das Empresas de Parques de Diversdes do Brasil.

Vanessa Costa Marcelo Beraldo Carol Ayako Henry Hila . Filipe Defacio Bete Nicastro
Presidente Vice-presidente Diretora Executiva Diretor de Marketing Gerente Administrativo Assessora de Imprensa

g

Noctua | Inteligéncia em hospitalidade e entretenimento.

Pedro Cypriano Giovanna Cagni
Managing Partner Management & Research
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Consideragcdes metodologicas

Parques, atragOes turisticas e entretenimento no Brasil:
Panorama setorial e novos investimentos.

A pesquisa, realizada pelo Sindepat, pela Adibra e pela Noctua, teve como objetivo tracar um amplo panorama setorial e identificar os principais novos investimentos
previstos. O estudo nao reflete a totalidade do setor de parques, atragdes turisticas e entretenimento no Brasil, poréem uma amostra relevante. Abaixo, alguns
esclarecimentos metodologicos:

Metodologia | Foram utilizados quatro instrumentos de coleta de
informacao:

= Desktop research das informacdes disponiveis no pais e no mundo.

= Questionario de caracterizacao da oferta atual no Brasil.

= Questionario de identificacao dos novos investimentos previstos no pais.

» Entrevistas em profundidade com empresas lideres nacionais.

Objeto de andlise | Empresas de entretenimento identificadas a partir dos
seguintes criterios:

= Listainicial com associados ao Sindepat e a Adibra + Desktop research.
= Empreendimentos de interesse turistico e voltados a residentes.
= Concentragao em destinos turisticos e nos principais centros urbanos.

= Priorizacao de empresas de medio e grande portes.

Periodo de pesquisa| O levantamento e a analise dos dados foram

realizados entre o periodo de 02 de janeiro de 2023 e 20 de marco de 2023.

Empresas participantes | Dos mais de 500 empreendimentos atuais
identificados ao longo da pesquisa, 281 participaram dos questionarios de
coleta de informacao. Adicionalmente, 63 novos projetos foram mapeados.
Do total de respondentes, 94% estavam em posicao de lideranca.

Fontes de informacgao | Abaixo, as principais fontes de consulta utilizadas
durante o estudo na fase de coleta de informagoes secundarias:

» |Informagdes disponiveis no Sindepat e na Adibra.

» Midias e canais digitais, como TripAdvisor, Melhores Destinos, Panrotas,
Turismo Compartilhado, Hotelier News, Globo, Uol, Abril, Trivago, Guia 4
rodas, HapFun e Review SP.

= Orgaos de interesse publico, como ICMBio, Semeia, Ministério do Meio
Ambiente, Ambiente Brasil, Secretaria do Meio Ambiente e RPPNs,

= Entidades internacionais, como a IAAPA e TEA | AECOM.

Condigoes restritivas | Apesar de seguirmos boas praticas na condugao
das analises, a acuidade das informagdes depende da veracidade das
respostas sinalizadas pelos pesquisados. Este estudo nao consiste em um
censo, mas sim um retrato do grupo de empresas do item 4 deste slide.
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Grupo de empresas analisadas

O universo de empreendimentos
deste estudo

Sao diversos os grupos de empresas que compoe o universo do entretenimento. Algumas destinadas aos residentes locais de um municipio, outras tambem a
turistas regionais e de todo o pais. Abaixo, sao indicadas as categorias de empreendimentos estudados.

00,
Parques aquaticos | Oferecem o Parques tematicos e de diversao | Atracdes turisticas | Atracées voltadas para
principalmente atracoes relacionadas a agua, Empreendimentos em local fixo, ndo itinerante, turistas, com tempo de visitacdo estimado em
com €iNco ou mais atrativos. com cinco ou mais atragoes. até 2h. Exemplo: rodas gigantes, aquarios, etc.
Parques naturais | Areas destinadas ao Parques itinerantes | Parques de diversao FEC | Centro de entretenimento familiar.
lazer ativo ou passivo, a preservacao da flora que se deslocam entre cidades, levando Geralmente localizado em um complexo
e da fauna, bem como a melhoria ambiental entretenimento por onde passam com comercial, turistico ou de entretenimento.
nas cidades. atracoes para todos os publicos. Oferece uma combinacao de atividades indoor,

como jogos eletrénicos.
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[“m‘l' ‘;FP‘ x Parques, atragdes turisticas e entretenimento no Brasil | Panorama setorial e novos investimentos ‘




Variaveis analisadas

Ao todo, 20 variaveis foram analisadas.
Desde indicadores de desempenho até investimentos previstos no setor.

Abaixo, a relagao de variaveis analisadas no estudo, referentes a oferta atual e futura de parques, atracdes turisticas e empresas de entretenimento no Brasil:

Localizacao

Capacidade de visitacao

[

Yove
Total de visitantes
@

Uem

=

Estagio de desenvolvimento

dos investimentos

o
ri

Ticket medio

Tipologia

Dias abertos ao ano

=

Faixa etaria da demanda

i

Periodicidade de investimento

Q)

Margem EBITDA
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Ano de abertura

Empregos diretos

&

Classe social

I

@ |
Novos investimentos

\=&

Otimismo no setor

ala
0h

Vinculacao a hotelaria

(==

Empregos terceirizados

©

1f

Origem geografica da demanda

®
=

Funding dos investimentos

S

Perspectivas 2023




Estrutura do relatorio

Documento estruturado em trés grandes partes:
Contextualizagao, Oferta atual e Novos investimentos.

Como indicado no slide a seguir, a presente pesquisa foi estruturada em trés grandes secdes. Em um primeiro momento, sao apresentados grandes numeros
disponiveis sobre o setor global e nacionalmente. Na sequéncia, analisam-se os principais dados da pesquisa primaria, tanto com os gestores dos empreendimentos
em operacao, como dos Nnovos projetos em estruturacao.

1. Contextualizacao 2. Oferta atual 3. Novos investimentos
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Grandes numeros globais e Caracterizacao da oferta atual,

dados disponiveis no Brasil. com base nas respostas dos

Informacodes encontradas na questionarios online e nas
fase de desktop research. entrevistas em profundidade.

|dentificagcao dos novos
investimentos, com base nos

questionarios online e nas
entrevistas em profundidade.

€
%
o
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1. Contextualizacao

Grandes numeros globais ...,
Indicadores Nacionais.........ouuuwum.

2. Oferta atual

]

3. Novos investimentos

Projetos identificados ... 48
Perfilda demanda ... 5O
Estagio de desenvolvimento ............... 61
PrinCipaiS iNSIGALS ... 05




Contextualizacao

Um setor de mais de USS 107 bilhdes em valor no

e e elee

mundo
= Grandes numeros globais = Grandes numeros Brasil
= Visitantes nos parques = Faturamento estimado

= Valor de mercado
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GRANDES NUMEROS GLOBAIS

5
O
-

Atividade economica com grande relevancia global

Principais KPI's globais: “

Entretenimento € um negaocio
o0 O bilionario e que movimlelnta
n n n centenas de milhoes de,V|5|tantes
1 4} ! em todo o mundo. Alem dos
5 5 : grandes numeros do setor, seu
o)

O efeito multiplicador na economia
I%;\\IA\ I%;\\IA\ 2}\ é altissimo, capaz de induzir

investimentos em hotéis,

restaurantes, imoveis, entre

521 milhdes - US$ 107 bilhdes il

de visitant lor d d de US$ 4.9 bilhdes® ao longo de
e visitantes apenas nos 1? em valor de merc:;\ o 2022. Para 2023, orcam US$ 6.1
maiores grupos do mundo global do setor bilhdes.

b b

Fonte: 'TEA | AECOM Report (2019). 2Amusement Parks Global Market Report (2023) | The Business Research Company. Valorestimado com base em dados
publicos e privados, e imputado em um modelo de calculo considerando mais de 2500 mercados em 48 paises. *WDW News (2022). 3



VISITANTES NOS PRINCIPAISPARQUES DOMUNDO I{m‘t £
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® Apesar da maturidade do setor
de parques e entretenimento no
mundo, o setor seguia em
533 244 252 254 crescimento ate o inicio da
@ oo @ oo @ s ) pandemial Continuos
investimentos em atracoes
renovam a atratividade dos
complexos e induzem nova
30 30 31 31 demanda as empresas
ano a ano.
2016 2017 2018 2019
----- ®- Grupos de parques (top 10+) ~-@- Parques tematicos (top 25+) Parques aquaticos (top 10+) ,,

Fonte: TEA | AECOM Report (2016, 2017, 2018, 2019) 4



VALOR DE EMPRESAS GLOBAIS I@x -{_,
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Valor de gigantes globais supera bilhoes de dolares

Valor de mercado (US$) dos principais grupos de capital aberto de parques e entretenimento no mundo: “

D N
SEAWORLD PARKS
(Q)ﬂT:BFSHEP N 4 & EHTH%MHMI}MT
Company COMCAST “MERLIN —_— Entre 2014 e 2019, o valor de
mercado das principais empresas
US$ 170,08 bit US$ 151,31 bi? US$ 4.21 bid US$ 3.61 bi globais de entretenimento com

capital aberto cresceu 63%. Paises
populosos, com classe media
dinamica e altos investimentos no
setor, concentram os principais
empreendimentos pelo mundo.

1

Cedar Fair SEnglags .\Pﬂfque{ﬁef./zldos
US$ 2,32 bi US$ 2,08 bi USS 1.16 bid

b b

Valor Walt Disney Company. Estima-se que o setor de parques represente 43% da receita do grupo.  ?Valor Comcast. Estima-se que o setor de
parques represente 6% da receita do grupo. *Merlin e Parques Reunidos nao possuem capital aberto desde 2019.
Fonte: Companies Market Cap (2023). 15



EVOLUCAO DAS ACOES DE GRANDES EMPRESAS
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Acoes globais em recuperacao, mas ainda abaixo de 2019

Valor médio das acoes (US$) dos principais grupos de parques e entretenimento do mundo
(base janeiro 2013):

233%

o 28%
e 1 3% T L o
12% Y
-16%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

------------ Walt Disney Attractions’ = Six Flags Inc. ~ Cedar Fair Entertainment Company

Seaworld Parks & Entertainment e Comcast?

Valor Walt Disney Company, que inclui 13 grupos empresariais.

2Comcast atua em mais de 4 segmentos de negadcio.
Fonte: Infomoney | Valores das acdes e cotas (fevereiro 2023.

66

Ate 2019, o valor das empresas
de parques e entretenimento
crescia pelo mundo. Com a
pandemia, a desvalorizagao das
acoes foi ate -53%. Das 5 gigantes
globais, apenas uma recuperou o
valor pré-Covid. O momento
atual, com economia em baixo
crescimento e pressao
inflacionaria, € ainda de ajuste, o
que afetou o valor das empresas
em curto prazo.

b b

16



Indicadores nacionais




GRANDES NUMEROS BRASIL I@x -{_,
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Principais numeros do setor antes da atual pesquisa

Principais KPI's Brasil pré-estudo (2019): “

Ao lado, sao apresentados alguns
dos principais indicadores
disponiveis no setor ate 2019. Os

dados sao uma ordem de
% -@- grandeza e refletem as
informacgoes disponiveis até a

realizacao do presente estudo.

L - : Na secao 2 do relatorio,
] _ indicadores atuais da pesquisa
55 mi lhoes @ R$ 5 bilhoes 35 mil serdo apresentados. Sugerimos
cautela aose compararos
de visitantes em faturamento | empregos diretos no setor numeros de 2019 com os atuais,
L pois 0 universo de empresas
analisadas em ambos os
momentos é distinto.

b b

Fonte: Sindepat e Adibra (2019). 18



FATURAMENTO DOS ASSOCIADOS ADIBRA I{m‘t 1{,
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Faturamento cresceu em media 9% ao ano ate 2019

Crescimento acumulado de faturamento dos associados a Adibra(ano base - 2012): ‘ ‘
83%
@
T Ate 2019, o faturamento das
67% . empresas associadas a Adibra
. cresceu em media 9% ao ano.

Apesar do periodo de baixo
crescimento economico nacional,
44% as empresas seg ujram em
o evolucao pelo pais e, por
g consequéncia, os grandes
numeros setoriais. Em
comparagaocomameédiada
economia nacional, € um setor
que cresce de formamais
5% . intensa e sélida.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 , ,

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. 19



PARQUES E ENTRETENIMENTO

Destaques globais| Setor bilionario e com centenas de milhdes de visitantes ao ano

> A
€ 24

U$ 107 bilhdes 521 milhoes

valor de mercado visitantes anuais nos
das empresas 10 maiores grupos globais

Destaques nacionais | Numeros de 2019

= +55 milhoes de visitantes

= RS 5 bilhdes em faturamento

sindepat M ¥ Adibra N Noctua



Um setor

bilionario pelo mundo,
com alto potencial de
crescimento no Brasil.

b b



Oferta atual

+89 milhoes de visitantes e
+RS 7,1 bi em faturamento

Oferta atual no Brasil Investimentos em melhorias

Sl NS WZoE Demanda atual no setor Perspectivas e avaliagao setorial

A, HEaass | Performance setorial Principais insights
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UNIVERSO E AMOSTRADOESTUDO r@ ﬁ; A 'y

Esse capitulo tem como foco os resultados da pesquisa primaria conduzida pelo Sindepat, Adibra e Noctua. Dos mais de 500
empreendimentos identificados, as respostas obtidas nos questionarios do estudo compreendem 281 unidades. Apesar de o estudo nao ser
censitario, ele compreende uma parte expressiva das principais empresas de entretenimento no pais.

parques de diversao parques FECs! parques atragcoes parques naturais
e tematicos aquaticos identificadas itinerantes turisticas . sob concessao?
identificados identificados identificados identificadas identificados

20 34 174 1 28 5

responderam os responderam os i responderam os responderam os responderam os responderam os
questionarios questionarios questionarios questionarios questionarios questionarios

'Centro de entretenimento familiar. Parques de trampolim foram inclusos neste segmento. 2Parques nacionais e estaduais sob concessao ainiciativa privada, incluindo alguns localizados em

centros urbanos.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023.




DISTRIBUIGAO DA OFERTA

Ha uma grande variedade de tipos de empreendimentos

5%

9%

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023.

Distribuicao do universo setorial:

B Atracgdo Turistica

W FEC

Parque Aquatico

B Parque de Diversdo | Temético

M Parque Itinerante

Parque Natural

66

Por ser menos intensivo em
capital em comparacao com os
demais tipos de
empreendimentos, as FECs
(Centros de Entretenimento
Familiar) perfazem 45% do
universo de unidades de
entretenimento no pais. Atracoes
turisticas totalizam 21% e os
demais 34% correspondem a
algum perfil de parque (aquatico,
tematico/diversao, natural ou
itinerante). Em parques naturais,
considerou-se apenas agueles
sob concessao.

b b

25



NEGOCIOS OFERTADOS r@ ‘-!53" X

Confluéncia de entretenimento com outros negocios

Negocios ofertados junto aos empreendimentos “
analisados (sem FEC e parquesitinerantes):

Da oferta de entretenimento
existente no pais (excluidas as
FECs e os parquesitinerantes),
25% esta atrelada a algum
negocio complementar, seja
® Apenas entretenimento hoteleiro, de timeshare ou
multipropriedade. A sinergia entre
os diferentes modelos de negocio
€ notoria e tem propulsado
InumMmeros investimentos no pais,
como sera analisado mais adiante.

M Hotelaria, timeshare ou multipropriedade

b b

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. ge



REPRESENTATIVIDADE GEOGRAFICA DO UNIVERSO ANALISADO

Oferta distribuida entre +24 estados e +117 cidades

Estados representados!’
+24

=T
——
i
i

Cidadesrepresentadas’
+117

Oferta de empresas de entretenimento por regiao*:

% 3%
N e 23% 19%
Norte N .
Nordeste
0,
Centro-oeste
0,
44% 229%
N m
Sudeste
0,
17% 10%
Ve
Sul

Nao foram considerados parques itinerantes na andlise. Percentuais de respondentes calculados sobre o universo do estudo.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023.

B Universo

B Respondentes

66

Concentracao de oferta nos
principais eixos urbanos e
turisticos do pais: Sudeste, Sul e
Nordeste. Alta representatividade
da amostra em todas as regides
contempladas, nunca inferior a
35% do universo identificado. No
total, foram contemplados 24
estados e 117 cidades, o que
mostra a alta capilaridade do
setor de parques, atracoes
turisticas e entretenimento no
Brasil, de pequenos municipios a
grandes metropoles.

b b

27



GRANDES NUMEROS DO SETOR NO PAIS

Principais indicadores referentes ao ano de 2022;

mil ~ milhdes  bilhdes

empregos, entre diretos .
e indiretos! de visitantes em faturamento

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. Dados estimados para o universo de mais de 500 empreendimentos. * Dados Sindepat e Adibra.



Perfil da demanda

~

//




PERFIL DA DEMANDA I‘F@' Ja X

Predominancia de demanda familiar, com criancas

Perfil predominante dos respondentes™ “
% ; Paraa demanda de FECs e
Faixa etaria Renda familiar Origem geografica parques itinerantes, nota-se uma
do visitante concentracao de publico local

com até 17 anos e renda familiar
de no maximo R$ 7 mil. Ja nos
parques e atracoes turisticas,
alem do publico infantil e jovem,
adultos sao mais comuns, com
renda superior e predominancia

Parques
fixos e
atracoes
turisticas
de demanda regional ou nacional.
FECse
parques
itinerantes

'A amostra de respondentes desta pesquisa inclui parques tematicos, parques aquaticos, FECs, atragdes turisticas, parques itinerantes e parques naturais.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. 30




FAIXA ETARIA ﬁl:lh'} .g

7

Familias com criancas de ate 10 anos sao o maior destaque

Relevancia de cada faixa etaria na demanda media anual do empreendimento: “
m Parques’ e atracdes turisticas FEC e parques itinerantes
. [m Sim, o perfil de demanda

Familias com criancas até 10 anos : , .
4,6 predominante € de familias com

criancas de até 10 anos, nos dois

adolescentes entre 11 617 anos NN : rupes e empres el menes, i

3,8 um segundo grau de importancia,
I : - chjsansedabsenaicn ¢
Jovens de 18 a 29 anos ' jovens de até 29 anos. Adultos
com mais de 60 anos foram o

I 2 perfil com menor relevanciano

Adultos a partir de 30 anos

2,9 perfil de visitantes dos
_ 58 empreendimentos peSC]UisadOS.
Adultos acima de 60 anos 18 !
1 2 3 4 5
(irrelevante) (@ mais importante) ”

'Parques de diversao, tematicos, aquaticos e naturais.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. 3t



CLASSESOCIAL ﬁl‘:l]]a

%
o

Predominancia das classes Be C

Relevancia de cada classe social' na demanda média anual do empreendimento: “

Entretenimento € umaatividade
democratica,acessivel a
diversas classes sociais. Nao
2,8 necessariamente, quanto maior a

renda maior a propensaoa
consumo no Brasil. Entre os
3,9 respondentes da pesquisa, a
37 concentracao se deu para as
' classes C e B, com renda media
39 familiar entre R$ 2,9 mil e R$ 22
’ mil). Entre a populacao de maior
renda, a possibilidade de
consumo no exterior diminui
parte da sua propensao a
3,2 visitacao de empreendimentos
no pais.

m Parques? e atragdes turisticas FEC e parques itinerantes

Classe A

N
[EEN

Classe B

Classe C
4,2

N
(92

Classe D/E

=
\V}
w
N

5
(irrelevante) (@ mais importante) ’,

IClasse A (renda mensal domiciliar superior a R$ 22 mil), Classe B (renda mensal domiciliar entre R$ 7,1 mil e R$ 22 mil), Classe C (renda mensal domiciliar
entre R$ 2,9 mil e abaixo de R$ 7,12 mil), Classes D/E (renda mensal domiciliar abaixo de R$ 2,9 mil). 2Parques de diversao, tematicos, aquaticos e naturais.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. 32



ORIGEM GEOGRAFICA r@

%
o

Alem do local, o entretenimento movimenta todo o pais

Relevancia de cada origem geografica’ na demanda média anual do empreendimento: “
. - " Por sua natureza, os parques
m Parques® e atragoes turisticas FEC e parques itinerantes " pﬂ 9
itinerantes e as FECs tém uma

vocagao essencialmente local,
100 km do empreendimento, e
4,3 com alta capilaridade em
territorio nacional. Ja parques® e

Regional ’ raio de influéncia mais amplo,
capazes de atrair visitantes em
ambito regional ou ate nacional.

1,9
Por essa caracteristica,

Local

Nacional 0 pais e sdo atividades que
1,6 induzem a distribuicao de renda e
o desenvolvimento social.
1 2 3 4 5
(irrelevante) (@ mais importante) ’,

!Local (cidades até 100 km do empreendimento), Regional (cidades acima de 100km até 500 km do empreendimento), Nacional (cidades acima de 500 km
do empreendimento). 2Parques de diversao, tematicos, aquaticos e naturais. .
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023.



Performance do empreendimento




€
oy
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CAPACIDADE DIARIA DE VISITACAO

Volumes de ocupacao anual proximos a 20% pelo pais

66

Capacidade media diaria de visitagao m Ocupacao anual média’

4.131 Em media, o grupo de
empreendimentos analisados

3462 possui capacidade diaria de

visitagao entre 3,5 mil e 4,1 mil
pessoas. Ja a sua ocupacao anual
oscila entre 18% e 24%. Apesar do
numero aparentemente modesto,

o resultado se daem razao da
sazonalidade do setor,

18% concentrada principalmente nos
finais de semana, feriados e

. periodo de férias escolares.

Parque itinerante

Parque aguatico Parque de diversao ou
tematico , ’

4.143
3.595

21% 23% 24%

Atracao turistica

'Ocupacao média foi ajustada para refletir os dias do ano que o empreendimento esta aberto. 2Nao foram considerados parques naturais e FECs. -

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023.



COLABORADORES

+178 mil empregos, entre diretos e indiretos

Total de colaboradores do universo de empresas identificadas (2022):

+25 mil

funcionarios proprios fixos

29%

+10 mil

+13 mil

+130 mil

empregos indiretos? B Funcionarios diretos fixos M Funcionarios terceirizados fixos

Maximo de funcionarios contratados em periodos de alta ocupagao. 20 multiplicador utilizado para o calculo de empregos indiretos foi de 3,7,
conforme indicado pelo Sindepat e Adibra, aplicado sobre o volume de empregos diretos fixos (funcionarios proprios + terceirizados).
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. Dados estimados para o universo de mais de 500 empreendimentos.

66

O volume de funcionarios varia
conforme o perfilde empresa do
setor. Parques aquaticos e
tematicos geralmente demandam
maior volume de colaboradores,
enquanto as atragoes turisticas e
as FECs sao menos intensivas em
trabalhadores. Em razao da
sazonalidade inerente ao setor, €
fundamental a contratagao de
funcionarios temporarios em
periodos de pico, datas nas quais
o quadro regular pode crescer
até 40% em media.

b b

36



EVOLUGAO DE VISITANTES: 2019 - 2022 h‘ﬁrm

¥
il

20% de aumento acumulado de visitantes (2022 vs 2019)

Evolucao de visitantes no setor (ano base 2019)": “

2022 foi um ano de recuperacao
do setor de parques, atracoes
turisticas e entretenimento no

Brasil. Todos os gruposde
empreendimentos tiveram fluxo

2019 (ano base)

41% — anual de visitantes superior ao
‘--'~-~""':::::::::::::::::::::::::::::: ................................................ pre-pandemia. A desvalorizagao
-47% @ e ® do real e o crescimento do
-------- . '47%) ) . . . )
........... turismo domestico contribuiram
-86% et SEEOEUTETS CeEETEIE R NE
i setor.
-87%
® 2020 2021 2022
""" ®- AtracOes turisticas @ FEC - @ Parques aquaticos, de diversdo ou tematicos - @ Parques itinerantes ,’

'Apenas parques e atracgdes turisticas que ja estavam em funcionamento em 2019. Os parques naturais nao foram incluidos em razdo do numero restrito de
respostas obtidas. Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. 37



GASTOMEDIO DIARIO PER CAPITA n@‘ .ﬁ. A 'y

Ticket per capita (2022):

4 2_iG

ticket per capita total ingressos® alimentos e bebidas outros®

.,

Parques' e
atragcoes
turisticas

FECse
parques
itinerantes

'Parques de diversao, tematicos, aquaticos e naturais. 2Entrada ao empreendimento, fast pass, ingressos com atragoes, etc.  3Souvenirs, estacionamento, aluguéis de equipamentos e
espacos, etc.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. Analise com base apenas no total de questionarios respondidos.




MARGEM OPERACIONAL m

oy
s

EBITDA positivo, porem ainda abaixo do seu potencial

Margem EBITDA (2022): 66

0,
Ate 10% 0%
I : < )
Comumente, parques e atracoes
57% turisticas, quando bem

Acima de 10% ate 20% .
- PpEA administrados e em mercados

aquecidos, possuem margens

[o)
Acima de 20% até 30% I o 29% operacionais altas. Os resultados
° da pesquisa indicam valores

, o 14% positivos, porem ainda abaixo do

Acima de 30% ate 40% | R potencial do setor. Sem pandemia
€ caso 0 ambiente econdmico
Acima de 40% até 50% 0% seja favoravel, a tendencia € de
I 2 melhoria dos resultados para os
. 0% Proximos anos.
Acima de 50% - 7%
FEC e parques itinerantes B Parques? e atrac®es turisticas ,’

'EBITDA: lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo (também conhecida como Lajida). ?Parques de diversao, tematicos, aquaticos e
naturais.

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. &



PERIODICIDADE DEREINVESTIMENTOS hﬁ.m‘;

09.37% tém novos investimentos aprovados internamente

Periodicidade de reinvestimento em novas atracoes (% dos respondentes). “

A "alma” do entretenimento sao
67% as suas atracoes. E sem
329% reinvestimento em novidades, o
total de visitantes e o ticket
co medio tendem a cair. Esta na
’ esséncia do setor investir em
41% NoOVos equipamentos para que o
publico final encontre novidades
58% e siga se encantando com a
experiéncia oferecida. Nas
17% entrevistas em profundidade com
0s executivos do setor, foi
0% unanime a mencao da
importancia dos incentivos fiscais
para que quase a totalidade das
empresas reinvestisse no setor.

Todo ano

Sem uma periodicidade
determinada

A cada 2 anos

A cada 3 anos

8%

FEC e parques itinerantes B Parques’ e atracdes turisticas ,’

'Parques de diversao, tematicos, aquaticos e naturais. o
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. 4



TOTALDE REINVESTIMENTO

R$ 3,7 bilhoes de investimento em 279 empreendimentos

Prazo de conclusao dos reinvestimentos previstos em projetos ja aprovados internamente:

11% W 2023

m 2024

74% 7 2025

MW apds 2025

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023.

66

Dos 281 empreendimentos com
respostas ao questionario,279
possuem planos de
reinvestimento. No total, as
renovacoes e ampliacoes
previstas chegam a R$ 3,7
bilhdes, uma média de R$ 13,1
milhoes por empreendimento. Os
investimentos identificados
representam aproximadamente
7% do faturamento anual das
empresas nos proximos 3 anos. O
alto volume de reinvestimento foi
impulsionado pela melhoria dos
resultados operacionais e dos
incentivos fiscais ao setor.

b b

41
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ORCAMENTO 2023

N° de visitantes sera o principal driverde crescimento

€]
W
]

Perspectiva de evolucao percentual (%) no orcamento 2023 versus 2022:

Custos e

despesas 2023 9%

Numero de

funcionarios 12%

Ticket médio 15%

Numero de 0

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023.

66

Com a pandemia controlada, 2023
sera o primeiro ano apos 2019
sem restricoes sanitarias de
viagens e possivel distanciamento
social. Logo, o numero de
visitantes tende a ser o principal
driver de crescimento do setor.
Com o dolar ainda alto, as viagens
domeésticas tambéem estimularao
um maior volume de consumo de
entretenimento pelo pais. Novos
investimentos em atragoes e o
crescimento de visitantes em
parques recem abertos tambem
estimularao demanda adicional
ao setor.

b b
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AVALIACAODO SETOR m‘i &

7

Confianca do setor € alta, mas a economia € um risco

Avaliacdo de pontos estratégicos de impacto no setor*: “

Disponibilidade de mao de obra

qualificada 23 E alta a crencga no potencial do
setor de parques, atracoes
Macroeconomia nacional 2,8 turisticas e entretenimento no
Brasil. No entanto, alguns fatores
Volume anual de visitantes ao também preocupam os

seu empreendimento 3,6

empresarios, com destaque a
disponibilidade de mao de obra
Poder de consumo do seu 36 qualificada e as incertezas

cliente ’ .
macroecondomicas. Volume de

Infraestrutura de acesso ao seu visitantes, poder de consumo e

empreendimento 3,7 infraestrutura do pais tiveram
notas moderadas, com potencial
Confianca no setor de de melhoria.
entretenimento no Brasil 41
1 2 3 4 5
(totalmente negativo) (totalmente positivo) ,’

'Média em uma escala de 1 (totalmente negativo) a 5 (totalmente positivo).

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. 44



+500 empreendimentos e +89 milhoes de visitantes

Grandes numeros




N Noctua

Setor pujante




Novos Investimentos

63 projetos identificados.
+RS 9,6 bi em investimentos

= |nvestimentos previstos = Estagio de desenvolvimento

= Perfilda demanda = Principais insights
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Novos projetos identificados
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NOVOS PROJETOS IDENTIFICADOS

Total de 63 novos empreendimentos identificados

€]
%
A

Abaixo, um resumo do perfil dos novos investimentos identificados durante o estudo. Nao se tratam de renovacoes de empreendimentos
atuais, mas sim de novos projetos, em diferentes fases de desenvolvimento. Do total de 63 projetos identificados, 39 responderam o

questionario do estudo.

13 18 3

parques de
total de diversao e parques FECs' e parques de
novos projetos tematicos aquaticos trampolim

responderam os responderam os
questionarios questionarios

responderam os
questionarios

!Centro de entretenimento familiar.  2Parques nacionais e estaduais em processo de concessao a iniciativa privada.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023.

20

atragcoes
turisticas

17

responderam os
questionarios

parques
naturais 2

4

responderam os
questionarios

49



DISTRIBUICAO DOS NOVOS PROJETOS I@x -{_,

e J‘
s

Atracoes turisticas e parques aquaticos lideram a lista

Distribuicao dos novos investimentos por numero de projetos: “

5% Do total de novos projetos em
desenvolvimento no Brasil,
observa-se uma concentracao
em atracgoes turisticas e parques
aquaticos. Entre as atracoes
turisticas, teleféricos e rodas
gigantes sao algumas das mais
comuns. Quanto aos parques

Parque de Diversdo | Tematico naturais, foram selecionados
aqueles em processo de
concessao a iniciativa privada,
alem de outros projetos privados
identificados.

14% W Atrac3o Turistica

B Parque Aquatico

B Parque Natural

FEC

b b

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. 50



NEGOCIOS OFERTADOS

€]
o
A

Timeshare e multipropriedade impulsionam investimentos

40%

B Apenas entretenimento

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023.

Negocios ofertados:

W Hotelaria, timeshare ou multipropriedade

66

Além dos investimentos
stand-alone de parques, atracoes
turisticas e entretenimento no
Brasil, projetos de timeshare e
multipropriedade tém sido
propulsores de novos
investimentos no setor. O
entretenimento € a ancora de
muitos projetos, razao pela qual €
fundamental em diversos
empreendimentos
turistico-imobiliarios.

b b
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DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS NOVOS PROJETOS n@ ..g_,

e J\'
s

Dispersao por +16 estados e +40 cidades do pais

Oferta de parques e atragoes turisticas por regiao: “
Capilaridade nacional dos novos
3% .o\ investimentos, com concentragao
Estados representados’ 18% nos principais polos econémicos
Norte do pais: Sul e Sudeste. Destaque
= tambem ao Nordeste, por agregar
o Nordeste alguns dos principais destinos
3/’ turisticos nacionais. Alem dos
investimentos diretos em
C T | entrleltenlmenito,los projetos
° identificados sao indutores de
27 7% novos investimentos regionais,
_ : como em hoteis, restaurantes,
Cidadesrepresentadas multipropriedades, entre outros.
Sudeste
497%

b b

Sul

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. 52



VOLUME DE INVESTIMENTO EM NOVOS PROJETOS

Média de R$ 152 milhdoes em investimento por projeto

Estimativas previstas nos proximos anos:

R$ 9,6 bilhoes 11 mil

em novos projetos empregos diretos fixos
identificados estimados




e J‘
s

PRAZO PARA CONCLUSAO DOS NOVOS INVESTIMENTOS I{m‘t £
>

62% dos investimentos estimados ate 2025

Prazo de conclusao dos novos investimentos: “

Por serem intensivos em capital,
investimentos em parques,
atracoes turisticas e
entretenimento comumente sao
faseados em anos. Do total de
investimentos identificados, 62%
esta previsto para ser concluido
ate 2025.

8%

21%

W 2023 2024 W 2025 B apds 2025 ,,

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. 54



CAPACIDADEDIARIA DE VISITACAO I‘F@' S X

Investimentos em maiores atracoes turisticas em curso

Capacidade® média diaria de visitagao por empreendimento (em n’ de pessoas). “

10.550

Entre os novos investimentos em
4.143 atracoes turisticas, em media os
projetos possuem maior

capacidade diaria de visitacao em
Parques de diversao e _ 3.923 comparagao com a oferta atual.

Atracoes turisticas

tematicos Exemplos de projetos grandes
4.131 em desenvolvimento incluem
rodas gigantes, aquarios e
teleféricos.
4.761
Parques aquaticos
3.462
B Nova oferta Oferta atual ,,

!Nao foram consideradas FECs, parques itinerantes e parques naturais.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. 55






PERFIL DADEMANDA I‘@ ..g_,

e J\'
s

Foco em familias e em projetos com potencial turistico

Perfil predominante dos respondentes® “

®

Faixa Renda Origem geografica
etaria familiar do visitante

A amostra de respondentes desta pesquisa inclui parques tematicos, parques aquaticos, FECs, atragdes turisticas e parques itinerantes.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023.

Entre os novos
desenvolvimentos, uma
participacao relevante

destinada a familias com renda
mensal abaixo de R$ 7 mil e em
projetos com potencial turistico.

b
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FAIXA ETARIA

Adultos sem filhos estao no radar dos novos projetos

Relevancia de cada faixa etaria na demanda potencial do projeto”;

Familias com criancas ate 10 anos

Adultos a partir de 30 anos

Adolescentes entre 11 e 17 anos

Jovens de 18 a 29 anos

Adultos acima de 60 anos

1
(irrelevante)

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023.

_ 4’7

4,4

4,0

3,8

3,6

4 5

(@ mais importante)

66

O perfilde demanda
predominante em parques,
atracoes turisticas e
entretenimento no Brasil € de
familias com criancas. No entanto,
as novas atracoes tambem estao
sendo pensadas para publicos de
diversas idades.

b
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CLASSE SOCIAL i) s X

Classe A também esta no radar dos investidores

Relevancia de cada classe social na demanda potencial do projeto”: “
I
Classe A
2,8
- e e e o
Classe B 4.4 gmpreendimeqtps tem como
3,9 publico-alvo familias de classe B

e C. Nos novos investimentos,

Oferta atual Classe C ' também um foco a consumidores
3,9 com potencial de consumo mais
Classes D/E

elevado (classe A).

=
V)
w
N

5
(irrelevante) (@ mais importante) ,,

!Classe A (renda mensal domiciliar superior a R$ 22 mil), Classe B (renda mensal domiciliar entre R$ 7,1 mil e R$ 22 mil), Classe C (renda mensal domiciliar
entre R$ 2,9 mil e abaixo de R$ 7,1 mil), Classes D/E (renda mensal domiciliar abaixo de R$ 2,9 mil).

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. 59



ORIGEM GEOGRAFICA

Concentracao em centros urbanos e em destinos turisticos

Relevancia de cada origem geografica na demanda potencial do projeto®:

66

Local

4,2

Alem dos centros urbanos, os
Novos projetos possuem
potencial de atragao de turistas. A
relevancia da demanda potencial
regional e nacional para 0s Novos
investimentos corrobora a
tendéncia identificada. A atracao
de visitantes de diferentes

cidades aumenta o potencial do

Regional

entretenimento como atividade
. indutora de distribuicao de renda
Nacional 3,5 . . .
e desenvolvimento social no pais.
1 2 3 4 5
(irrelevante)

(@ mais importante)

!Local (cidades até 100 km do empreendimento), Regional (cidades acima de 100km até 500 km do empreendimento), Nacional (cidades acima de
500 km do empreendimento).
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023.

60



Estagio de desenvolvimento




ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

5
o
-

Mais da metade dos projetos aprovados ou em construcao

Estagio de desenvolvimento dos novos projetos:

41%

31%

15%
Em construcao Ainda em estudos Em inicio de
avancada® iniciais construgao?

IAté 30% da obra concluida.  2Mais de 30% da obra concluida.
Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023.

9%

Prestes a iniciar
as obras

66

Do total de novos investimentos
identificados no setor, a maioria
(69%) esta prestes a iniciar as
obras ou avancou nha etapa de
construcao. Do outro lado, um
percentual tambem expressivo
(31%) concentra-se em estudos
iniciais, parte ainda em estagio de
validacao dos novos projetos.

4%

Finalizado, prestes a
entrar em operacao ,,

62



EQUACIONAMENTO DO FUNDING

€]
o
A

Incentivo fiscal financiou parte dos novos investimentos

Situacao do funding para a construcao do projeto:

27%

W Ainda ndo possuo o funding
4 1 /O M Possuo parcialmente o funding

Ja possuo o funding

32%

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023.

66

Projetos em estagios de
construgcao mais avancados ja
eguacionaram ao menos parte do
funding para a finalizacao dos
empreendimentos. Entre os
projetos sem funding,
concentram-se aqueles em fase
inicial de estudo. A utilizacao de
capital proprio € predominante no
setor e os incentivos fiscais atuais
foram fundamentais para financiar
parte dos novos projetos. Dos 63
novos empreendimentos em
estruturacao, aproximadamente
70% deles sao vinculados a
grupos com negocios ja em
operacao no pais.

b
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ABERTURA PREVISTA I‘F@' S X

Quase metade com abertura prevista para 2023

Aberturas previstas por ano: “

Do total de projetos em
desenvolvimento,
aproximadamente a metade tera
abertura até 2023. Dentre eles: 13
parques, entre aquaticos e de
diversao/tematicos; 7 atracoes
turisticas, como rodas gigantes,
tirolesa e telefeéricos; 8 parques
naturais; e 3 FECs. Emrazao do
9 10 funding n&o totalmente
equacionado para todos os
5 projetos, parte das aberturas
pode ser reagendada.

2023 2024 2025 2026 2027+ , ,

Fonte: Noctua, Sindepat e Adibra, 2023. o5



NOVOS INVESTIMENTOS

Novos investimentos | Média de R$ 152 milhdes de investimento por projeto

= Distribuicao por +16 estados e +40 cidades, em centros urbanos e destinos turisticos

= +59% com funding ao menos parcialmente equacionado, impulsionado por incentivos fiscais

oy
S

(X

= Timeshare e multipropriedade como propulsores de investimentos em 40% dos projetos —_—— — \.zm‘vv w n,.{-; e -
Co AN : L Ty i -

= =®

63 projetos +11 mil RS$ 9,6 bi

novos empregos diretos de investimentos em
investimentos P fixos P novos projetos

.......

........

sindepat ) 4 Adibra N Noctua



Inumeros investimentos.
Incentivos fiscais
Impulsionaram novos
projetos.

b b



Quer fazer parte deste estudo?

RESPONDA O
QUESTIONARIO.
E RAPIDINHO!

in @ ©



https://pt.surveymonkey.com/r/oferta-atual
https://pt.surveymonkey.com/r/novos_investimentos
https://www.instagram.com/pedroscypriano/
https://www.linkedin.com/in/pedro-cypriano/
https://wa.me/5511994641643
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